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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Consiliul Judetean Timis, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul
pentru Copii si Tineret MERLIN Timigoara, aflat in subordinea sa, in conformitate cu
Ordinul Nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

desfasurare a concursului pe proiecte de management.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza

urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport

cu sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea

misiuniispecifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de

autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre

autoritate.



In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile
dinprezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2015 la 31.07.2018,

reprezentand a patra evaluare.

1. Raportul de activitate depus pentru evaluarea finala va face referiré la

activitatile/proiectele/programele derulate pe intreaga perioada de management

2. Enumerarea un este limitativa. Tn functie de specificul institutiei pot fi

complétate/adaptate subcriteriile fiecarui criteriu de evaluare

INTRODUCERE

Misiunea Teatrului Pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a fost bine conturata

de-a lungul timpului.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara este o institutie profesionista de
cultura care are ca obiect de activitate producerea si prezentarea de spectacole de
teatru pentru copii si tineri precum si organizarea sau participarea la manifestari
culturale specifice: festivaluri, turnee in tara si strainatate. Prin aceste actiuni se
urmareste formarea viitorilor spectatori de teatru, o introducere in lumea basmelor, a

povestilor, a spectacolului, o dezvoltare a universului spiritual al copiilor.

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin” sustine spectacole pentru diferite categorii
de public platitor de bilet sau de binefacere, la sediul institutiei, in aer liber, in scoli sau
gradinite, in mediul rural sau mediul urban. In afara acestei activitati principale, oferta
culturala este foarte diversa: organizarea de festivaluri, workshopuri, concursuri,

concerte, expozitii, lansari de carte etc.

Factorii de succes sunt generati de oportunitatile pe care teatrul le are: traditie
indelungata si recunoastere, un public constant, propriul sediu, sustinere financiara
pentru realizarea de proiecte, deschidere nationala si internationala usurata mult de

comunicarea on line.



A. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza

aceleiasi comunitati:

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara deruleaza de cativa ani proiecte cu
parteneri diversi, la care se adauga, anual, parteneri noi. in continuare, va prezentam

lista tuturor acestori parteneri:

 Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Asociatia ,,Sfera Timisoarei’:
spectacol interactiv de binefacere pentru copii institutionalizati, in incinta Teatrului

Pentru Copii si Tineret Merlin

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Asociatia ,Kratima”, parteneri in

organizarea Festivalului ,Joc”, spectacol in sala teatrului, expozitie in foaier

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Teatrul ,,Kover Bela”, Szeged,

Ungaria: spectacol invitat in cadrul schimburilor culturale

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Liceul de muzica ,lon Vidu”,in

cadrul programului ,,Teatru Plus”—program de educatie muzicala pentru copii ”
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Biblioteca Judeteana:

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Uniunea Sarbilor din Timisoara,
un proiect complex, cu invitati oficiali din toate domeniile vietii sociale si culturale,

ocazie cu care se joaca un spectacol.

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Primaria Municipiului Timisoara,

in data de 1 iunie, spectacol de strada cu ocazia ,Zilei Copilului”, in Parcul Copiilor



~Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Asociatia pentru copii cu nevoi

speciale ,Sf. Andrei”- oferire sala si spectacol
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Penitenciarul pentru copii Buziag
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Spitalul de copii ,Louis Turcanu”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Casa de Cultura a Municipiului

Timis

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Casa de Cultura a Studentilor
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Colegiul National Banatean

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Liceul Teoretic ,Grigore Moisil”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Scoala Gimnaziala nr.21

,Vicentiu Babes”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Societatea romana Speranta-

Centrul de criza

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigsoara — Scoala gimnaziala nr.19 ,Avram

lancu”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Asociatia culturala ,Pentagon”,

partener in organizarea festivalului ,Copil in Europa”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara se afla printre membrii fondatori ai

asociatiei ,, Timisoara Capitala Culturala Europeana 2021”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Palatul Copiilor, expozitie de

desene

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Politehnica Timisoara,

parteneriat in ceea ce priveste cazarea invitatilor si a partenerilor externi



* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Liga Studentilor de la Facultatea

de Electronica si Telecomunicatii
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Liceul de Arte Plastice
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Liceul C.D. Loga

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Gradinita P.P. Nr. 1, Sannicolau

Mare

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Gradinita P.P. Nr. 1, Sannicolau

Mare, Sectia Maghiara
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Gradinita P.P. N. Lenau

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Gradinita P.P.Nr. 32, Timisoara

Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — este membru fondator a doua

asociatii foarte importante in peisajul teatral romanesc: UNIMA si ASSITEJ

Stabilirea unor noi parteneriate cu parteneri culturali diversi:

- teatrul nostru este partener cu Teatrul ,Gong” Sibiu

- teatrul nostru este partener cu Teatrul ,Aschiutd” Pitesti

- teatrul nostru este partener cu Teatrul ,Ciufulici” Ploiesti

- teatrul nostru este partener cu Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”
- teatrul nostru este partener cu Centrul Cultural Francez

- teatrul nostru este partener cu Fundatia Judeteana pentru Tineret

- Asociata Culturala ,Beg Art”



Stabilirea de noi parteneriate media:

- Radio Timisoara
- Societatea Romana de televiziune, Studioul territorial Timisoara

- Szalt Radio Timisoara

In anul 2018

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Centrul Scolar pentru Educatie

Incluziva ,Paul Popescu Neveanu”

 Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Centrul Scolar pentru Educatie

Incluziva ,Dumitru Ciumageanu”
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Muzeul National al Banatului

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Asociatia pentru Promovarea si

Dezvoltarea Turismului Timis

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Asociatia Dun Art- colaborare

pentru realizarea unui spectacol muzical
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Asociatia PRO, Liceul Peciu Nou

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Asociatia Culturala , Traditii,

identitate si success”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Societatea Internationala de

Studii Muzicale, Mosnita Noua

~Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Fundatia ,Rudolf Walter”, oferire

sala si spectacol in mod constant, pe parcursul stagiunii teatrale

~Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Fundatia Judeteana pentru

Tineret, Timisoara
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Colegiul National Banatean

7



» Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara -Liceul Teoretic ,Dositei

Obradovici”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara -Liceul Teoretic ,William

Shakespeare”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Colegiul Tehnic ,Emanoail

Ungureanu”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Liceul Pedagogic ,Carmen Silva”
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Liceul Teoretic ,Grigore Moisil”
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Liceul ,C.D. Loga”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Liceul ,Vlad Tepes”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Scoala Gimnaziala nr.21

,Vicentiu Babes”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Scoala Gimnaziala nr.24
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Scoala Gimnaziala nr.16
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Scoala Gimnaziala nr.30

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Scoala Gimnaziala nr.19 ,Avram

lancu”

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Scoala Gimnaziald Sanmihaiu

Roman

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara — Universitatea de Stiinte a

Banatului, Timisoara

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Gradinita P.P. Nr. 1, Sannicolau

Mare



* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Scoala Gimnaziala nr.1, ,Theodor

Bucurescu”,Sannicolau Mare

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Gradinita P.P. Nr. 1, Sannicolau

Mare, Sectia Maghiara

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Gradinita P.P. N. Lenau

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Gradinita P.P.Nr. 32, Timisoara
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Gradinita P.P.Nr. 29, Timisoara
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Gradinita P.P.Nr. 24, Timisoara
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Gradinita P.P.Nr. 25, Timisoara
Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Gradinita ,Primii Pasi”, Timisoara

Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Gradinita P.P.INFANTIS,

Timisoara
Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Gradinita P.P.Nr. 22, Timisoara

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Scoala gimnaziala ,Montessori

Haus”, Timisoara

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara —Directia de Asistenta Sociala a

Municipiului Timisoara
Stabilirea unor NOI parteneriate cu parteneri culturali diversi:

- teatrul nostru este partener cu Asociatia ,Societatea Internationala de studii
muzicale”
- teatrul nostru este partener cu Fundatia Culturala Festivalul International de
Teatru Oradea
- teatrul nostru este partener cu
o Teatrul ,Toma Caragiu”, Ploiesti
o Teatrul ,Arlechin”, Brasov



o Teatrul Clasic ,loan Slavici”’, Arad

o Teatrul de Papusi ,Prichindel”, Alba lulia

o Asociatia Pelicula Culturala

o Centrul ce Cultura si Arta al Judetului Timis

o Protocol Gheorghita Lana

Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN Timigoara participa la festivaluri nationale

si internationale
In anul 2015

7 octombrie 2015 - spectacolul ,Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”
s-a jucat la Bucuresti, in cadrul Festivalului ,ImpulsAnima” organizat de Teatrul de

Animatie Tandarica, Bucuresti, unde castiga doua premii prestigioase.

In anul 2016

1 iunie 2016 — spectacolul ,Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”, regia
Toma Hogea, s-ajucat in cadrul Festivalul International de teatru ,Gulliver” Galati unde
castiga doua premii prestigioase:Premiul pentru promovarea basmului cult
roménesc.De asemenea, actrita Maria Gornic a castigat Premiul pentru
manuire,rasplata a rolurilor ,Baba”, ,Batrana” si ,Gheonoaia” din acelasi spectacol.

La Brasov, am participat la cea de-a doua editie a Festivalului International de
Teatru pentru Copii "ARLECHINO 66 -Caravana Povestilor", care s-a desfasurat in
perioada 31 mai- 5 iunie 2016, iar la Oradea am fost invitatii celei de-a treia editii a
Festivalului pentru Copii Arcadia, care s-a desfasurat in perioada 4-26 iunie 2016.

In data de 17 octombrie 2016,se joaca spectacolul ,Tinerete fara batranete si viata fara
de moarte” la Sibiu, in cadrul ,Festivalului de Teatru Tanar”.

in perioada 8-11 septembrie 2016, papusarii de la ,Merlin” au prezentat la
Festivalului ,Aschiutd” de la Pitesti acelasi spectacol, ,Tinerete fara batranete si viata
fara de moarte”, in regia lui Toma Hogea. Juriul festivalului a apreciat calitatea acestui
spectacol pe care |-a recompensat cu mai multe distinctii. Astfel, actorii timisorenii au
primit:
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MARELE PREMIU ,Florin Dumitru”.

e Premiul pentru regie a fost acordat domnului Toma Hogea pentru regia
spectacolului ,Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”;

¢ Diploma pentru muzica originala i-a revenit compozitoarei Anda Tabacaru Hogea
pentru muzica spectacolului ,Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”;

e Diploma pentru expresivitate si plastica corporald” i-a revenit lui Alex Pintea,
interpretul rolului ,,Calul”;

e Diploma pentru viziune si initiativa in teatrul pentru copii si tineret i-a fost

inménata lui Laurentiu Plesa, managerul Teatrului Pentru Copii si Tineret |,

Merlin”.

In cadrul celei de-a XV-a editii a Festivalului International al Teatrelor de Papusi si
Marionete "Puck” 2016, organizat la Cluj-Napoca,acelasi spectacol a luat premiul
(distinctia) pentru Interpretare colectiva (pentru personajul Ghionoaia din spectacolul

"Tinerete fara batranete si viata fara de moarte")

Numai pe parcursul acestui an, spectacolul Tinerete fara batranete si viata fara de

moarte, aduna 9 premii si distinctii.

Din distributia spectacolului multipremiat fac parte: Laurentiu Plesa, Alex Pintea,
Octavia Petrisor, Radu Vaduva, Consuela Egyed, Maria Gornic, Luana Uncrutiu,

Adriana Sancraian, Adrian Rosu, Cecilia Rodean.
In anul 2017

19 mai 2017 - ,Vrajitorul din Oz”, regia Miruna Radu, s-a jucat in cadrul

Festivalul International de teatru ,Gulliver’Galati.

="

Festivalul International de la Chisinau, ,Sub caciula lui Guguta” a invitat Teatrul
Pentru Copii si Tineret ,Merlin” cu spectacolul ,Tinerete fara batranete si viata fara de
moarte” care a fost prezentat publicului in data de 22 mai 2017. In cadrul acestui
festival, managerul Teatrului ,Merlin” a obtinut ,Diploma pentru management cultural si

contributii substantiale la dezvoltarea teatrului de animatie.”
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La Brasov, am participat la cea de-a treia editie a Festivalului International de
Teatru pentru Copii "ARLECHINO 66 -Caravana Povestilor" 2017, unde am jucat, in
data de 3 iunie 2017, spectacolul ,Magazinul cu jucarii”, iar la Oradea am fost invitatii
celei de-a treia editii a Festivalului pentru Copii Arcadia cu spectacolul ,Motanul incaltat”

care s-a jucat in data de 17 iunie 2017.

In data de 25 noiembrie 2017se joaca spectacolul ,Magazinul cu jucarii” la Bucuresti, in
cadrul ,Festivalului ImpulsAnima”, organizat de Teatrul de Animatie Tandarica.

In cadrul celei de-a XVI-a editii a Festivalului International al Teatrelor de Papusi si
Marionete "Puck”, organizat la Cluj-Napoca, Teatrul ,Merlin” participa cu spectacolul

,Craiasa Zapezii’, in data de 18 octombrie 2017.
in anul 2018

La Festivalului International de Teatru de Animatie — Arad 2018, Teatrul Pentru Copii

si Tineret ,Merlin” participa cu spectacolul ,Inima de piatra”, in regia Mirelei Puia, in
data de 7 mai 2018.

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin” a participat la Festivalului International de
Teatru POVESTI, organizat de Teatrul de Papusi Prichindel din Alba lulia si Consiliul
Judetean Alba, cu spectacolul Magazinul cu jucarii, dupa o idee de AL.T.Popescu,

scenariul si regia artistica Toma Hogea, in data de 13 mai 2018.

In data de 15 mai 2018, Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN a participat la cea
de-a XXVI-a editie a Festivalului International de Animatie GULLIVER Galati, organizat
de teatrul de Papusi Gulliver, cu spectacolul Magazinul cu jucarii. n cadrul acestui
festival, Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN, prin doamna Marfa Axenti a primit
PREMIUL PENTRU SCENOGRAFIE.

In cadrul primei editii a Festivalului Embargo Fest care a avut loc la Dudestii Vechi,
organizat de Sfera Timisoarei, sustinut de Consiliul Local Timis, Teatrul Pentru Copii si
Tineret ,Merlin” participa cu spectacolul ,Noua Poveste a Scufitei Rosii”, in data de 4
mai 2018.
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Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN a incantat si in anul 2018, copiii din Szeged,
Ungaria, in cadrul Bab-Fesztival picikbek, la teatrul Pentru Copii Kover Bela, cu

spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii, in data de 22 mai 2018.

Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN este prezent in cadrul Festivalului de Teatru
Pentru Copii si Tineret IMAGINARIUM Editia | Ploiesti 2018, organizat de Teatrul Toma
Caragiu — Teatrul Ciufulici Ploiesti, cu spectacolul Tinerete fara Batranete si Viata Fara
de Moarte — adaptare de Constantin Brehnescu dupa Petre Ispirescu, regia Toma

Hogea, scenografia Eugenia Tarasescu Jianu, in data de 24 mai 2018.

Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN participa la a IV-a Editie a Festivalului
International de Teatru pentru Copii ARLECHINO — Caravana Povestilor - Brasov 2018,

cu spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii, in data de 28 mai 2018.

Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN participa la a V-a Editie a Festivalului de
Teatru pentru Copii Arcadia, Oradea 2018, organizat de Trupa Arcadia a Teatrului
Regina Maria, Oradea, cu spectacolul Noua Poveste a Scufitei Rosii, in data de 3 iunie
2018.

In cadrul Festivalului Lugoj Clasic, Lugoj , Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN a

fost prezent cu spectacolul Fat Frumos din Lacrima, in data de 11 iunie 2018.

17 iunie 2018, Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN a participat cu spectacolul
Noua Poveste a Scufitei Rosii, la Zilele Lacului Surduc, eveniment organizat de
Asociatia pentru Promovarea si Dezvoltarea Turismului in Timis si Primaria Fardea, cu

sprijinul Consiliului Judetean Timis.
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2. Analiza SWOT

ANALIZA SWOT - TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET ,MERLIN

- experienta in producerea de

spectacole de teatru de papusi;

- nivelul calitativ ridicat al
spectacolelor prezentate, de talie

europeana;

- trupa de actori profesionista si

competitiva;
- repertoriul este bogat si divers;

- strategia de comunicare (site

propriu,

promovare in mediul online, in
special pe site-urile de socializare,
newsletter, tiparire si distributie

materiale informative);

- continuarea sau realizarea de noi

parteneriate media;

- participarea teatrului la festivalurile

sau evenimentele teatrale nationale si

internationale unde este o prezenta

- trupa de actori redusa numeric

- trupa de actori intr-o continua
dinamica datorita, in principal

proastei remuneratii
- preturi mici la bilete;

- nivel redus al finantarilor

alternative;

- participare redusa a teatrului la

festivalurile teatrale internationale

- relatii sporadice si de tatonare cu

teatrele de profil din lume

- lipsa unei parcari pentru autocar

in fata teatrului

- lipsa unui spatiu de joc adecvat

pentru spectacole si repetitii
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anuala;

- implementarea unui sistem de

vanzare de bilete online;

- public cultivat, divers si numeros,

interesat de oferta artistica;

- singurul teatru de papusi

profesionist din zona de vest a tarii;

- relatii stabile cu celelalte teatre de
profil datorita faptului ca Timisoara
este cel mai mare si important oras
din zona D.K.M.T ;

- participarea activa la Asociatia
»Timisoara Capitala Culturala
Europeana 2021” va permite
realizarea de proiecte si de
parteneriate nationale si
internationale in cadrul Timisoara

Capitala Culturala Europeana 2021;

- finantare si sustinere constanta de

la Consiuliul Judetean Timis

- starea de degradare a cladirii;

- interesul tot mai crescut al
categoriilor de populatie cu un grad
redus de educatie pentru produse
culturale surogate oferite de mall
sau de trupe neprofesioniste in

detrimentul culturii de calitate;

- reducerea timpului liber al
parintilor, cu implicatii directe

asupra prezentei la spectacole;

- perceptia gresita a multor parinti
tineri ca teatrul de papusi este
depasit si anacronic in era

internetului;

- imposibilitatea de recompensare a
personalului dupa merit, ca urmare
absolventii de profil si chiar tinerii

angajati migreaza spre alte domenii

de activitate.
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3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Remodelarea si promovarea imaginii teatrului se afla permanent in atentia noastra,
reprezentand o activitate fundamentala, o prioritate. Relatia buna a Teatrului Pentru Copii si
Tineret ,Merlin” cu publicul, autoritatile, mass-media, partenerii si colaboratorii nostri a constituit

dintotdeauna un deziderat pe care am reusit sa-l implinim anual.
Acesta se concretizeaza pe mai multe planuri:

- oferirea de spectacole de buna calitate dintr-un repertoriu cat mai diversificat: Teatrul
Pentru Copii si Tineret ,Merlin” are in repertoriul permanent 30 de spectacole pentru
copii si tineri, repertoriu care s-a marit constant in ultimii patru ani.

- fidelizarea unui public cat mai numeros, atras de profesionalismul teatrului;

- oferirea de materiale promotionale, Th mod constant, care sa reflecte activitatile

teatrului: pentru fiecare din spectacolele prezente in repertoriu exista material

promotionale tiparite, dar si electronice;

- prezenta zilnica on line, pe site-ul propriu si pe retelele de socializare pentru

promovarea spectacolelor sustinute, a evenimentelor, dar si pentru receptarea

feedback-urilor;

- Tmbunatatirea afigajului public prin gasirea de locatii noi;

- identificarea modalitatilor prin care teatrul dobandeste o mai mare vizibilitate si

modul prin care imaginea sa poate fi mai bine valorificata. In anul 2017 am realizat un

parteneriat cu RATT pentru promovarea spectacolelor prin intermediul mijloacelor de

transport in comun. Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin” a avut o

imagine personalizata, imprimata pe vagonul unuitramvai;

- asigurarea unui parteneriat media eficient si formalizarea prin contracte si acorduri;

Parteneriatul realizat cu TVR Timisoara a functionat foarte bine, imaginea teatrului fiind

prezenta pe post in fiecare saptamana, prin promovarea spectacolelor de duminica, dar

si lunar, in direct, prin promovarea evenimentelor importante, prin participarea la

emisiuni in direct, la fiecare premiera.
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- organizarea de conferinte de presa periodice si transmiterea de comunicate in mod
constant in presa scrisa si la radio si televiziune. Aceasta activitate este reflectata prin
dosarul de presa pe care-| gasiti atasat.

- participarea la evenimente importante in oras, la nivel national si international si
organizarea unor asemenea evenimente in Timisoara: festivaluri, concerte, expozitii,
workshopuri, concursuri, ziua mondiala a teatrului, lansare de carte, promovarea trupelor

tinere de teatru, etc.

atragerea unui numar cat mai mare de parteneri diversi si colaboratori

atragerea unui numar cat mai mare de sponzori

realizarea de studii privind beneficiarul si asteptarile acestuia la intervale regulate de
timp;
- cresterea gradului de motivatie si profesionalism a actorilor, dar si a membrilor

institutiei.

Si in anul 2018, am incercat sa atragem public prin spectacole de nalta tinuta artistica,
prin profesionalismul echipei de actori si printr-un repertoriu cat mai diversificat. Toate acestea

au ca scop obtinerea si pastrarea unei imagini pozitive a teatrului.

Actiuni intreprinse :

Am fost consecventi identitatii vizuale a teatrului refacuta inca din anul 2015 (sigla, logo,

website etc), promovand-o ;

Am imbogatit baza de date de persoane, organizatii care pot ajuta la diseminarea

proiectelor sau a informatiei sau pot fi interesate de rezultatele acestora.
Tiparituri

Am refacut Caietul de prezentare a teatrului in limbile roména si engleza, ori de céte ori

a fost cazul, incluzand spectacole noi, realizate in anul curent;
Am realizat afise si flyere cu programul lunar de spectacole;
Am realizat afige pentru premiere;

Am refacut afisele spectacolelor unde nu mai corespundea distributia;
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Am asigurat stocul afigselor necesare pentru promovarea activitatii;
Am realizat pliante cu material informativ referitor la premiere sau alte actiuni;
Materiale video

Am realizat filmulete de prezentare care sa insoteasca materialele de promovare pentru

fiecare spectacol
Am Tnregistrat fiecare spectacol pe suport DVD, pentru arhivare
Materiale publicitare outdoor
Afisaj mobil cu dubla fateta in forma de A
Afisaj mobil pe tramvai
Realizare de sistem de afisare tip Roll Up

Realizare de sistem de afisare tip Pop Up, in anul 2017 si 2018

Comunicare

Am redactat si transmis comunicate de presa ori de cate ori a fost necesar
Am realizat buletine informative tiparite sau electronice

Am organizat conferinte de presa

Am transmis informatii, newsletter-uri, referitoare la programul de spectacole, modificari

ale acestuia si mai ales despre evenimente importante pe site si pe Facebook etc.;
Am fost prezenti pe retelele de socializare unde am raspuns intrebarilor

Am promovat actiunile teatrului on line, pe site

Am refacut contractele cu partenerii media

Am initiat demersuri noi pentru a obtine publicitate gratuita in mass-media
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Materialele distribuite au devenit captivante si scot in evidenta punctele tari ale

proiectelor

Aparitia in emisiuni TV ale actorilor, regizorilor, compozitorilor, scenografilor, echipei de

realizatori, la fiecare premiera sau eveniment

Publicare de interviuri care sa reflete personalitatea colaboratorilor si a angajatilor

teatrului.

SCOPUL activitatii compartimentului de comunicare a fost atins astfel:
Capitalul de imagine a fost sporit;

S-a castigat loialitatea si increderea publicului, lucruri masurate prin permanentizarea

venirii la teatru, prin feedback-uri pozitive si prin rezultatele sondajului sociologic realizat;
A fost angajata atentia mass-media in permanenta;

S-au transmis materiale specifice numeroase si la timp;

Au fost atrasi noi parteneri

Reflectarea institutiei in presa de specialitate

Modalitatile de reflectare in presa au fost variate si obiective.

Am renuntat la articolele trimise de-a gata pe care jurnalistii doar sa le preia, articole care nu

reflecta in mod real activitatea si evenimentele teatrului

Moduri de actiune

Optimizarea Compartimentului de comunicare a dus la o mai buna reflectare a activitatii
Am angajat specialisti care au reflectat o imagine obiectiva si variata

Am gasit modalitati noi de atragere a mass-media si fidelizarea jurnalistilor culturali

Am editat multe materiale publicitare si de informare pentru o imagine buna

In anul 2018, am avut 45 de aparitii in media locala, o frecventa de o conferintd de presa pe

semestru si aparitii televizate, o data la doua luni.
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Concluzii : In cei patru ani raportati am insumat aproximativ 200 de aparitii in presa, o
conferinta de presa pe semestru si aparitii televizate ocazionate de fiecare eveniment important

(premiera, festival, etc.)

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Atat in prezent cét si pe viitor datorita specificului spectacolelor, beneficiarii tintd sunt si vor fi

copiii de toate varstele si tinerii.
In acesti ultimi patru ani, ne-am bazat pe doua modalitati de cunoastere a beneficiarului.

Prima este de competenta specialistilor teatrului si se refera la discutii, sondaje, cercetari pe
marginea spectacoleleor, acele feedback-uri care ne ajuta in evaluarea unui produs cultural.
Mai avem la indeména chestionare, observatii referitoare la modul de reactie al copiilor
spectatori, si nu in ultimul rand numarul de bilete vandute care poate reprezenta un instrument

de masura a cantitatii, dar si a calitatii.

Din informatiile culese rezulta ca spectatorii cei mai mici agreeaza spectacolele
centrate pe personaje clasice, ultracunoscute, cu un fir narativ clar exprimat. Sunt apreciate
spectacolele care respecta imaginea pe care si-au creat-o despre personajele din basmele pe
care ei deja le cunosc. Copilul se identifica cu personajele din punct de vedere emotional, crede

in povestea transpusa in scena, iubeste si este alaturi de personajele pozitive.

A doua modalitate, in discutie, tine de colaborarea cu o firma de specialitate pentru a
face un studiu despre nevoile culturale si interesele beneficiarilor, pentru ca nevoile genereaza
oferta. in 2016, la cererea noastra Sc. Socio Media Tima realizat un sondaj de opinie care ne-a
ajutat sa intelegem mai bine asteptarile publicului si raportarea acestuia la activitatea teatrului.
Concluziile trase ne-au ajutat in corectarea micilor deficiente si in insistarea pe acele actiuni si

activitati care s-au dovedit benefice.

Pe langa spectacolele curente, in teatru se desfasoara si activitati care se adreseaza
publicului de toate varstele: concerte, spectacole care se adreseaza si adultilor, expozitii,
vernisaje, ateliere de creatie. Uneori, aceste activitati sunt legate de o noua categorie de
beneficiari: tineretul (pana acum deficitar, dar in continua crestere, datorita cresterii ofertei) si

publicul matur.
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Asteptari ale beneficiarilor

Asteptarile si nevoile beneficiarului se pot schimba, de aceea este nevoie de o atentie
sporita in a observa faptul ca produsul cultural nu mai este cerut, adica nu mai satisface

consumatorul cultural.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Asa cum citim in misiunea institutiei, beneficiarul tintd sunt copiii si tinerii. Am atins
obiectivul de a avea cat mai multi spectatori din diverse categorii sociale, pe diferite categorii de
varsta. De asemenea, am incercat cu succes sa alegem o paleta cat mai diversificata de

spectacole, pentru a putea include si alte categorii de beneficiari care apar intre timp.

Desi obiectivul principal al teatrului este crearea si prezentarea de spectacole pentru
copii, arta animatiei se adreseaza, din cele mai vechi timpuri, tuturor categoriilor de varsta. Prin
urmare, ne-am propus si am reusit sa atragem in salile de spectacol mai multi adolescenti gi
chiar adulti cu spectacole care se adreseaza varstei lor. In acest sens, am diversificat oferta
pentru acest tip de public, avand, anual, in repertoriu doua asemenea spectacole, fapt care a

dus la cresterea numarului de spectatori din categoria tineri.

Am dorit s& ne adresam mai des copiilor institutionalizati, prin modalitati specifice de
adresare, cu spectacole pe teme adecvate. Ocazional, acesti copii au fost invitati in numar de

30-40 la spectacolele noastre, cel putin o data pe luna.

In afara diversificarii categoriilor de varstd, am organizat intalniri cu cadre didactice din
invatamantul prescolar si scolar in legatura cu programa gcolara pentru a sincroniza oferta

teatrala cu aceasta.

Nevoile beneficiarilor se pot schimba in timp, cum am mai mentionat, de aceea am facut
o evaluare regulata pentru a ne asigura ca proiectul teatrului continua sa raspunda grupului

tinta.
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6. Profilul beneficiarului actual

Analiza profilului

Beneficiarul actual al teatrului sunt copii si tinerii.Acestia vin la teatru fie adusi de un
membru al familiei, fie in sistem organizat, cu educatorul, invatatorul/profesorul. Am cuprins in
graficul de organizare majoritatea scolilor din oras si am desfasurat in fiecare an activitati in
judet.

Am atras categoria de public 14-20 de ani, neglijata in mai toate teatrele, care se
adreseaza si tinerilor, prin spectacole de teatru si teatru-dans, dar si studenti, care nu s-au mai

declarat, n ultima vreme, uimiti ca venim inspre ei cu un pachet de 4 spectacole interesante.

Analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate pe cei patru ani

Numar de beneficiari Numar de beneficiari
estimat pe perioada REALIZAT pe perioada
anului 2015 anului 2015
TOTAL 20.000 20.802
SEDIU 15.000 14.375
DEPLASARE 5.000 6.427
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Numar de beneficiari

estimat pe perioada

Numar de beneficiari

REALIZAT pe perioada

anului 2016 anului 2016
TOTAL 20.000 25.106
SEDIU 15.000 21.555
DEPLASARE 5.000 3.551
Numar de beneficiari Numar de beneficiari
estimat pe perioada REALIZAT pe perioada
anului 2017 anului 2017
TOTAL 20.000 26,993
SEDIU 15.000 19,247
DEPLASARE 5.000 6,060
Numar de beneficiari Numar de beneficiari
estimat pe perioada REALIZAT pe perioada
anului 2018 01.01.2018-31,07.2018
TOTAL 20.000 16,542
SEDIU 15.000 9,956
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DEPLASARE 5.000 5,586

Pe langa productiile proprii, Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin” a si gazduit diferite
evenimente (spectacole, evenimente muzicale, conferinte etc) care au atras beneficiari

neplatitori.

Situatie spectatori 2015
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Pentru anul 2015 Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN Timisoara a estimat un
numar total de 20.000 de spectatori, din care: 15.000 la sediu si 5.000 in deplasare. Acest
numar a fost depasit cu4%, totalul realizat fiind20.802 de spectatori, dupa cum urmeaza: 14.375
la sediu,mai putin cu 4 % decat s-a prognozat, si 6.427 in deplasare, cu 29% mai mult decat s-

a prognozat.

Numarul total de spectacole estimat pentru anul 2015 a fost de 220, din care 145 la
sediu si 75 in deplasare. Numarul total de spectacole a fost realizat mai putin cu 6% dar a
crescut cu 5.5 % fata de prognozare pentru spectacolele de la sediu. Astfel s-au realizat un

total de 206 spectacole din care 153 la sediu si 53 in deplasare.
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Situatie spectacole 2015
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Pentru anul 2016, Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN Timisoara a estimat un
numar total de 20.000 de spectatori, din care: 15.000 la sediu si 5.000 in deplasare. Acest
numar a fost depasit cul.3%, totalul realizat fiind25.106 de spectatori, dupa cum urmeaza:

21.555 la sediu,mai mult cu 6.9% decét s-a prognozat, si 3.551 in deplasare, cu 14% mai putin
decéat s-a prognozat.
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Situatie spectatori 2016
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m Spectatori cu nevoi
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speciale/gratuit
B Spectatori adulti 443 | 742 | 487 | 274 | 173 | 142 | 24 86 | 429 | 471 | 136
W Spectatori copii 134711437|2066|1640| 920 | 773 | 26 427 |1643(1178| 720

Numarul total de spectacole estimat pentru anul 2016 a fost de 220, din care 145 la

sediu si 75 in deplasare. Numarul total de spectacole a fost realizat mai putin cu 8%, dar au

crescut incasarile pentru fiecare. Astfel s-au realizat un total de 185 spectacole din care 155 la

sediu si 30in deplasare.

Pentru anul 2017, Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN Timisoara a estimat un

numar total de 20.000 de spectatori, din care: 15.000 la sediu si 5.000 in deplasare. Acest

numar a fost depasit cul.35%, totalul realizat fiind26.993 de spectatori, dupa cum urmeaza:

19.247 la sediu,mai mult cu 28% decat s-a prognozat, si 6.060 in deplasare, cu 21% mai mult

decéat s-a prognozat.
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Situatie spectatori 2017
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Numarul total de spectacole estimat pentru anul 2017 a fost de 200, din care 145 la
sediu si 75 in deplasare. Numarul total de spectacole a fost realizat mai putin cu 0.9%, dar au
crescut incasarile pentru fiecare. Astfel s-au realizat un total de 196 spectacole din care 162 la

sediu si 34 in deplasare.

Pentru anul 2018, Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN Timisoara a estimat un
numar total de 20.000 de spectatori, din care: 15.000 la sediu si 5.000 in deplasare. Totalul
realizat pe perioada 01.01.2018-31,07.2018 a fost de 16.542 de spectatori, aceasta insemnand
deja o depasire de 37%, din estimativul propus, dupa cum urmeaza: 9,956 la sediu si 5.583 in

deplasare.

Numarul total de spectacole estimat pentru anul 2018 a fost de 200, din care 145 la
sediu si 75 in deplasare. Numarul total de spectacole pe perioada 01.01.2018-31,07.2018 a

fost de 110, din care 98 la sediu si 12 in deplasare, asta in decurs de 7 luni.
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Situatie spectatori 2018

Decembrie
Noiembrie . -
oA Spectatori Cu nevoi
Octombrie | speciale /gratuit
Septembri . . .
eptembrie W Spectatori Adulti 7 lei
August
lulie . . -
. B Spectatori Adulti15 lei
iunie :
Mai |2 ' . . .
Aol ) m— B Spectatori Adulti 10 lei
Martie . B .
) W Spectatori Copii 5 lei
Februarie I
lanuarie
0 1000 2000 3000 4000

Cresterea numarului de spectatori - beneficiari se datoreaza urmatoarelor aspecte:

- Pastrarea celui de al doilea spectacol de duminica, de la ora 12:30, pe langa cel care
se joaca la ora 11, in fiecare duminica.

- Interesul tot mai mare al publicului pentru spectacolele din repertoriu, premierele si
titlurile clasice se joaca cu casa inchisa;

- Interesul publicului pentru spectacole in spatii deschise, fara bilet.

- Majoritatea repetitiilor pe scena au fost programate in intervalul orar 13:00 — 18:00,
restul zilei fiind rezervat spectacolelor;

- Realizarea spectacolelor pentru tineret, care acopera o alta arie de spectatori, liceeni
si studenti, care au descoperit cu mare placere spectacolele teatrului nostru,
incepand sa vina in numar tot mai mare, in dupamesele in care prezentam
spectacole pentru adolescenti si tineri.

- Cresterea performantei Compartimentului de Marketing, Comunicare si Relatii
Publice, imbunatatirea modului de promovare a spectacolelor si evenimentelor duce

la cresterea numarului de spectatori;
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- Afisele lunare, fluturasii cu programul lunar si afisele cu premierele spectacolelor sunt
distribuite in foaierul Teatrului ,Merlin”, obtindndu-se astfel o comunicare directa cu
beneficiarii nostri;

- De asemenea, platforma online si pagina de socializare realizate, au atras, n

principal, dar nu numai, publicul tanar,;

Veniturile proprii estimate de Teatrului Pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara pentru anul

2017 au fost de 120.000 lei. Veniturile proprii realizate au fost in valoare de 141.705 lei, fiind
depasite cu 11,9%, fata de cat s-a prognozat.

Veniturile proprii estimate de Teatrului Pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara

pentru anul 2018 au fost de 140.000 lei. Veniturile proprii realizate au fost in valoare de 82.104
lei, pana la data de 31.07.2018.

Situatie Incasari 2018
23925
15890
11500
9010 9370 gg77
—
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sept Oct Nov Dec
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Atragerea altor cateqorii de beneficiari

Pentru atragerea unor noi categorii de beneficiari, in anii 2017 si 2018 amorganizat
actiuni de promovare Tn medii sociale noi. Am sustinut, astfel, spectacole la Facultatea de
Agronomie, pentru a usura accesul studentilor la spectacol, astfel ei nu au mai fost obligati sa
vina la sediul teatrului, pierzand timp pretios. De asemenea, organizatorul de spectacole a

vandut bilete in caminele studentesti pentru a atrage noi categorii de beneficiari.

nca din anul 2015 ne-am propus implementarea unui sistem de vanzare de bilete on-
line, pentru a atrage categoria parintilor foarte ocupati care doresc sa-si gestioneze eficient
timpul. Tn anul 2018, am reusit s& semnam un contract cu 0 asemenea firma cu ajutorul careia
putem sa vindem bilete online.

Ne-am propus si ne propunem in continuare obiectivele unui marketing interactiv:

- fidelizarea spectatorilor actuali;
- castigarea de noi beneficiari;

- 0 reala capacitate de adaptare si anticipare printr-o buna cunoastere a consumatorului

de cultura si a nevoilor acestuia;
- imbunatatirea permanenta a imaginii;

- cresterea vanzarii numarului de bilete.

Primul pas spre interactivitate I-au reprezentat canalele media. Suporturile de tipul
flyerelor si pliantelor pentru consumatori tind a initia o relatie cu beneficiarii pentru o mai buna
cunoastere. Este inceputul dialogului. Urmeaza refeaua media care permite inregistrarea
cererilor (informatji, reclamatii etc.), transmit raspunsurile la diverse intrebari, mijlocesc
acordarea de consultanta pentru consumatori, favorizeaza imbogatirea bazei de date. Toate
aceste metode au fost puse in aplicare in compartimentul de marketing, aratandu-si eficienta pe

parcursul anilor.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI $| PROPUNERI
PRIVIND iMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national

si la strategia culturala a autoritatii

Strategia culturala judeteana are ca si axe structurale trei directii:
- Viata culturala diversificata si calitativa
- Mentinerea multiculturalitatji

- Integrarea culturii timisene in circuitul national si european de valori

Strategia culturala acceptata de partenerii culturali tinde sa rezolve problemele identificate si Tsi

pune intrebari dintre cele mai diferite:

- care sunt politicile culturale si de promovare care trebuiesc urmate in vederea

productiei, promovairii, difuzarii si valorificarii eficiente a actului cultural;

- care sunt nevoile culturale, motivatia, optiunile, deprinderile publicului tn conditiile
actuale si ce mecanism trebuie pus in miscare pentru constientizarea lor;

- care sunt canalele optime de informare in vederea definirii strategiilor de promovare;
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DIRECTIA STRATEGICA 1

1 - Dezvoltarea unei vieti culturale diversificate si competitive la nivel european ca

element definitoriu pentru afirmarea identiatii nationale si coeziunii sociale din spatiul

timisean.

OBIECTIV GENERAL 1.

Stimularea activitatilor specifice si a institutiilor implicate in educatia culturala a

cetatenilor
OBIECTIV SPECIFIC 1.
Educarea si formarea artistica a consumatorului cultural

Teatrul pentru copii are un rol fundamental in formarea gustului artistic si a cutumelor vis-a- vis
de artele spectalolului in special si de actul artistic Tn general. Spectatorul de azi, copilul uimit in

fata scenei, va fi spectatorul matur de maine, consumatorul de cultura.

Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin are programate spectacole in timpul saptdmanii in mod

constant, dar si duminica.

Pastrarea celui de-al doilea spectacol duminica, de la ora 12.30 deschide accesul la teatru si

copiilor care merg la biserica impreuna cu familia, in timpul diminetii.

Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN a totalizat in anul 2016, 185 de spectacole si a adus in

sala, dar si in alte spatii de joc peste 22.000 de spectatori.

Teatrul Pentru Copii si Tineret MERLIN a totalizat in anul 2015, 206 spectacole si a adus in

sala, dar si in alte spatii de joc peste 20.000 de spectatori.

Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin a totalizat in anul 2017, 196 de spectacole si a adus in

sala, dar si in alte spatii de joc 26.993 spectatori.

Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin a totalizat in anul 2018, pe perioada 01,01,2018-
31,07,2018, un numar de 110 spectacole si a adus in sala, dar si in alte spatii de joc pana la

aceasta data, un numar de 16.542 spectatori.
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MASURI

-Initierea unor proiecte educationale pentru tineret si copii in domeniul artelor

spectacolului, educatiei plastice si pedagogiei muzeale.

Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin a initiat programul , Teatru plus” care are drept
scopeducatia muzicala a copiilor prin concerte de muzica clasica, prin teatru de poezie, teatru

de umbre, spectacol dans, sustinute de imagini sau chiar spectacole cu papusi.

in anul 2015, concertele din proiect, in numér de doud, au fost sustinute de artisti valorosi din

Timigoara printre care ,The weekend band” si trupa ,All friends band”.
Tn anul 1016, au fost sustinute douda concerte de trupele ,The Gears” si ,Peregrinii”.

Spectacolul din acest proiect, in anul 2017, se numeste ,Pantofii Rosii ” si este un spectacol

dans, realizat de o echipa talentata de artisi: Baczo Tunde, Bajko Attila si Cari Tiberiu.

OBIECTIV SPECIFIC 2.

Dezvoltarea invatamantului de specialitate in vederea formarii viitorilor actanti culturali

MASURI
-Realizarea unor programe culturale comune cu institutiile culturale

-Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin a realizat parteneriate cu gradinite, scoli si invatamantul

de specialitate, Liceul de Arte Plastice, si Facultatea de muzica, specializarea - arta actorului.

In anul 2015, un numér de doi studenti de la aceasta facultate sunt implicati in spectacolele
noastre, facand parte din distributia proiectelor ,Motanul incaltat” si ,Tinerete fara batranete si
viata fara de moarte”. In anii urmatori, studentii sunt implicati si in alte proiecte aflate pe
Programul minimal: Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”, ,Viva la
strada”.De asemenea, si elevi ai Liceului de arte ,lon Vidu” au participat la proiectul teatrului

intitulat ,Viva la strada”.

-Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin a realizat parteneriate cu alte teatre, dar si cu centrele

culturale din oras, fiind partener cu Centrul Cultural Francez in proiectul ,Casuta Piticilor”, cu
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Asociatia Culturala ,Kratima”, Asociatia Culturala Beg Art, Muzeul National al Banatului, Teatrul

Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”, Fundatia judeteana pentru Tineret Timis

OBIECTIV SPECIFIC 3

Sprijinirea afirmarii tinerelor talente

MASURI
-Initierea de catre institutii a unor programe de promovare a tinerilor creatori si interpreti

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Liceul de Muzica ,lon Vidu”: in programul de

promovare a tinerelor talente, prin descoperirea acestora si acordarea posibilitatii de afirmare.

» Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara in parteneriat cu Asociatia ,BegArt”,

materializare ntr-un spectacol muzical pe scena.

Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara in parteneriat cuAsociatia ,DunArt’,

materializare Tntr-un spectacol
* Expozitii de desen si pictura
* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - elevi ai diferitelor scol

* Expozitia participantilor la atelierele de desen picture care a avut loc in fiecare an, incepand
din 2015.

* Expozitia Teatrului Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara in parteneriat cu Palatul Copiilor
-Organizarea de concursuri pentru afirmarea tinerelor talente

- ,In spatele cortinei”, program de cursuri de actorie pentru copiii care doresc sa se initieze in
arta actoriei, a dansului si a pantomimei. Ca urmare a acestor cursuri au fost finalizate mai

multe spectacole dupa cum urmeaza:

=9

Tn anul 2015 a avut loc sustinerea unui spectacol, ,Visul unei nopti de vara”, in Parcul Copiilor

cu ocazia zilei de 1 iunie, actor coordinator Diana Boboc.
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In anul 2016 a avut loc sustinerea unor spectacole, ,Hansel si Gretel”, pe scena teatrului, in
limba germana, si ,Omul fara de frica”, in limba romana, spectacole fiind regizate de actorul

Nelson Dimitriu

,Un lup si mai multe Scufite” a fost spectacolul copiilor de la grupa de varsta 6-10 ani, grupa

coordonata de actritele Octavia Petrosor si Adriana Sancraian.

In anul 2017 a avut loc sustinerea unui spectacol, ,Unde plecim de acasa” de Marin Sorescu a
constituit spectacolul final.al copiilor de la grupa de varsta 7-10 ani, grupa coordonata de actrita

Cecilia Rodean.

Modalitate de lucru: Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin a organizat un casting la care au
participat 60 de copii care au fost selectati pentru a participa la atelierele de teatru care s-au

desfasurat pe parcursul unui an, incepand din luna aprilie, exceptand vacanta de vara.

* Pentru Atelierele de scriere creativa si desen-pictura, Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin a
organizat selectia si intélnirea sdptamanala a doua grupuri de 10 elevi care si-au expus, la

finalul anului, lucrarile sub forma unei expozitii.

OBIECTIV GENERAL 2

Cresterea accesului cetatenilor la cultura pe intreg teritoriul judetului Timis

OBIECTIV SPECIFIC 1.

Dezvoltarea vietii cultural-artistice in comunele si orasele judetului

MASURI
-Diseminarea ofertei culturale prin deplasari in judetul Timis
In anul 2015

Jimbolia, Deta, Moravita, Sag, Sannicolau Mare, Biled, Dudestii Noi, Gataia, Dudestii Vechi,

Checea, Curtea, Tomesti, Bocsa, Oravita, Anina.
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In anul 2016

Herneacova, Surduc, Checea, Jamu-Mare.

Tn 2017:

Stamora Germana, Surduc, Checea, Chisoda, Lugoj, Mosnita Nou&, Periam
in 2018

Dudestii Noi, Peciu Nou, Stamora Germana, Surduc, Checea, Chisoda, Lugoj, Mosnita Noua,
Periam, Sannicolau Mare, Jimbolia, Deta, dar lunar, copii din scolile din judet au venit la noi la

sediu (Varias, Periam, Stamora Romana, Calacea, Biled, Sanpetru, Zabrani, Giroc)

OBIECTIV SPECIFIC 2.

Dezvoltarea activitatilor cultural-artistice in cartiere

MASURI
-Dispersia evenimentelor culturale de masa in cartierele marilor orase din Timis

Tn 2015, 2016

Prezentarea spectacolului ,Scufita Rosie” si a spectacolului ,Ursul pacalit de vulpe” in diverse

spatii. Actiune organizata cu prilejul Zilei mondiale a teatrului de papusi in cartierele timisorene
in 2017

Prezentarea spectacolului ,Scufita Rosie” si a spectacolului ,Noua Poveste a Scufitei Rosii” in

diverse spatii (in cartierele losefin, Traian)
in 2018

Prezentarea spectacolului ,Ariciul” gi a spectacolului ,Noua Poveste a Scufitei Rosii” in diverse

spatii (In cartierele losefin, Traian)
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OBIECTIV SPECIFIC 3.

Dezvoltarea ofertei culturale pentru anumite grupuri sociale

MASURI
Programe-terapie pentru persoanele institutionalizate sau cu handicap, organizate annual:

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigsoara - As.,Speranta”. spectacole si ateliere de

creatie de Craciun

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigsoara - Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva

~Paul Popescu Neveanu”, oferire de spectacole

* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara -Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva

,Dumitru Ciumageanu”

-Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara — Centrul de zi pentru copii cu dizabilitati Podul

Lung Timisoara

-Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara — As. ,Sfera Timisoarei”: spectacole de

binefacere si ateliere de creatie in incinta Teatrului Merlin

-Evenimente culturale realizate in mediul institutionalizat pentru copii, batrani, bolnavi,

detinuti
In timpul anului scolar s-au jucat spectacole pentru copiii institutionalizati

+ Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timisoara - Scoala ,Rudolf Walther”: spectacole
interactive n incinta Teatrului Pentru Copii si Tineret Merlin, pe tot parcursul intervalului 2015-
2018, astfel ca, periodic, sunt invitati, atunci cdnd mai exista locuri libere in sald un numar de

aproximativ 30 de copii care pot viziona spectacolele prezentate.
-Facilitarea accesului la cultura si arta a categoriilor sociale defavorizate

Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin are anual pe agenda de lucru programul ,Din suflet pentru

zambet” care are drept scop oferirea de reprezentatii gratuite n localitati defavorizate.
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n anul 2015 am jucat spectacole pentu copiii din Tomesti, Faget, iar Tn anul 2017, spectacolul

,Noua poveste a Scufitei Rosii” a fost prezentat la Centrul de zi pentru copiii rromi de la Periam.

OBIECTIV GENERAL 3.

Dezvoltarea profesionala a resurselor umane specifice

OBIECTIV SPECIFIC 1.

Cresterea abilitatilor profesionale ale angajatilor din mediul cultural

MASURI

-Participarea la programe de formare profesionala la nivel national si international
Angajatii teatrului se perfectioneaza prin cursuri de specializare la nivel national.

In anul 2015 un numar de trei angajati au participat la cursuri de perfectionare

In anul 2016 un numéar de trei angajati au participat la cursuri de perfectionare.

In anul 2017 un numér de opt angajati au participat la cursuri de perfectionare.

Tn anul 2018 niciun angajat nu a participat la cursuri de perfectionare.

OBIECTIV SPECIFIC 2.

Optimizarea structurii de personal

MASURI

-Angajarea de personal specializat cu calificare profesionala prin motivarea profesionala

si personala
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Angajatii teatrului sunt specializati si se perfectioneaza continuu prin cursuri specifice

-Mentinerea personalului cu inalta calificare profesionala prin motivare profesionala si

personala
Toti actorii teatrului au studii superioare de specialitate, in afara de o actrita care are studii medii
-Acordarea anuala a unor premii si diplome de excelenta pentru realizari deosebite

In anul 2015, doi actori ai teatrului au primit au primit premiul de excelenta acordat de Primaria

Timisoara pentru merite deosebite in activitate

Tn anul 2016, o actrita a teatrului, Consuela Egyed, a primit premiul de excelenta acordat de
Primaria Timisoara pentru merite deosebite in activitate. Doi actori ai teatrului au primit premiul

Pro Cultura Timisiensis, acordat de C.J. Timis, pentru merite deosebite in activitate

In anul 2017, doi actori ai teatrului, Maria Gornic si M&adalina Ghitescu au primit premiul de
excelenta acordat de Primaria Timisoara pentru merite deosebite in activitate.O actrita a
teatrului, Madalina Ghitescu a primit premiul Pro Cultura Timisiensis, acordat de C.J. Timis,

pentru merite deosebite in activitate

-Actorii teatrului primesc diplome si premii cu prilejul participarii la festivaluri, ca recunoastere

profesionala a talentului lor.

OBIECTIV GENERAL 4.
Asigurarea unei infrastructuri culturale adecvate

Consiliul Judetean Timis a cumparat spatiul in care functioneaza teatrul, asigurandu-se

continuitatea institutiei in aceasi cladire inca din 1952.

OBIECTIV SPECIFIC 1.

Optimizarea cadrului de desfasurare a actului cultural
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MASURI
RENOVARI si REPARATII

Sala Teatrului Pentru Copii si Tineret MERLIN, foaierul, cabinele, casa scarii, atelierul si
birourile au fost in perioada manageriara anterioara renovate, reparate, rezugravite. Datorita
acestei actiuni, Tn anul 2015, nu a mai fost nevoie de interventii majore. Atelierele de creatie si
cabinele si sala de repetitii au fost igienizate, iar prin actiunea de casare au fost eliberate multe

spatii utile.
Tn anul 2015,s-au reamenajat urmétoarele spatii:

-sala de repetitii text unde erau depozitate costumele si papusile si se efectuau de catre

garderobiera si lucrarile de reconditionare papusi si costume, etc.
-una dintre cele doua cabine, cea a masinistilor

-atelierul de tdmplarie a fost reamenajat, fiind dotat cu mici utilaje.
-la etaj atelierul comun de croitorie, pictura si sculptura.

In anul 2016, curtea Teatrului a primit o fatd noud, prin reorganizare si plantare de pomi si

arbusti.
In anul 2017, s-au reamenajat urmatoarele spatii:

- s-a reparat si s-a zugravit gangul de intrare spre spatiul destinat birourilor in cadrul proiectului
,Poarta Arta”.

-sala de repetitji text unde erau depozitate costumele si papusile si se efectuau de catre

garderobiera si lucrarile de reconditionare papusi si costume a fost reamenajata.
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OBIECTIV SPECIFIC 2.

Optimizarea conditiilor pentru cresterea confortului consumatorului cultural
MASURI

-Reamenajarea spatiilor interne cu destinatie culturala

De curand a fost renovata si rezugravita intrarea in teatru, foaierul, sala de spectacole, astfel ca

nu a fost nevoie de interventii in ultimul an.

In anul 2016,in foaierul teatrului s-a instalat un televizor unde copiii care asteapa inceperea
spectacolului se pot uita la mici spoturi de promovare a altor spectacole sau pot viziona mici

fragmente din spectacolele care urmeaza a fi programate.

Tn 2017, Curtea Teatrului a devenit un loc placut unde pot sta atat spectatorii cat si actorii in
pauzele dintre repetitii, prin achizitionarea unei mese si a unor banci. S-a refacut copertina

deteriorata a pavilionului din curte.

-Modernizarea dotarilor necesare cresterii confortului spatiilorculturale
Birourile au fost dotate cu calculatoare performante.

A fost utilat biroul directorial, prin achizitia de mobilier

Au fost achizitionate programe de ultima ora pentru design graphic

Achizitie sistem comanda boxe si lumini

Achizitie Boxe active

-Introducerea de facilitati de transport

Copiii care vin la teatru in mod organizat, in timpul orelor de scoala sunt transportati cu

autocarul propriu, in mod gratuit.
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OBIECTIV GENERAL 5.

Promovarea produsului cultural

OBIECTIV SPECIFIC 1.

Dezvoltarea unei politici unitare de marketing

MASURI
-Elaborarea si implementarea unei strategii de marketing cultural la nivelul teatrului

- Tiparirea si distribuirea de afise continand programul lunar de spectacole al Teatrului Pentru

Copii si Tineret ,Merlin”;
- Tiparirea si distribuirea de afise pentru premierele TeatruluiPentru Copii si Tineret ,Merlin”;

- Tiparirea de caiete de sala pentru premierele Teatrului Pentru Copii si Tineret ,Merlin” si

evenimentele speciale;

- Tiparirea si distribuirea de fluturasi informationali, continAnd programul lunar de spectacole al

Teatrului Pentru Copii si Tineret ,Merlin”;

- Realizarea de bannere outdoor pentru spectacolele aflate in repertoriul curent al Teatrului

Pentru Copii si Tineret ,Merlin”;;

- Conferinte de presa organizate cu ocazia premierelor sau a evenimentelor speciale ale
Teatrului Pentru Copii si Tineret ,Merlin”. Acestea au fost organizate cu frecventa de una pe

semestru;

- Transmiterea de comunicate de presa continand programul spectacolelor, informatii despre

premiere sau evenimente speciale, modificari in programul de spectacole, etc, lunar.;

- Parteneriate media incheiate cu radiouri, televiziuni, presa scrisa, reviste de tip city guide etc.

Cea mai mare vizibilitate am avut-o in fiecare an pe TVR Timisoara.

- Utilizarea noilor tehnologii in promovarea ofertei culturale
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- Transmiterea unui newsletter saptamanal, continand programul de spectacole, informatii

despre premiere, evenimente speciale, modificari in programul de spectacole etc.;

- Actiuni de promovare online: site-ul oficial al Teatrului Pentru Copii si Tineret

,Merlin”:www.teatrul-merlin.ro, Facebook: Teatrul pentru Copii si Tineret Merlin

- Prezenta reprezentantilor teatrului (staff, actori, regizori, scenografi etc.) Tn emisiuni ale
televiziunilor locale, pentru promovarea spectacolelor si evenimentelor Teatrului ,Merlin”, in
vederea crearii unei imagini corecte si coerente a TeatruluiPentru Copii si Tineret ,Merlin” in

comunitate;
-Organizarea de turnee interne si internationale

Teatrul organizeaza anual un numar de doua turnee.

OBIECTIV SPECIFIC 2.

Atragerea si valorificarea altor resurse pentru dezvoltarea sferei culturale

MASURI

-Atragerea de sponsorizari pentru realizarea proiectelor culturale prioritare
Tn anul 2015, suma rezultata din sponsorizari a fost de 3.000 lei.

Tn anul 2016, suma rezultatd din sponsorizéri a fost de 6.000 lei.

In anul 2017, suma rezultata din sponsorizari a fost de 4.500 lei.

OBIECTIV GENERAL 6

Realizarea de proiecte si programe culturale cu institutii si organizatii culturale europene

similare

43


http://www.teatrul-merlin.ro/

OBIECTIV SPECIFIC

Dezvoltarea unei politici de marketing care sa permita realizarea de programe comune

MASURI
-Initierea si realizarea de programe culturale pe teme comune de interes european

* TeatrulPentru Copii si Tineret ,Merlin” Timigsoara - Teatre din Serbia si Ungaria programul

"Impreund in DKMT”

Care se desfasoara anual, incepand din anul 1991.

DIRECTIA STRATEGICA 2

Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al coeziunii sociale

OBIECTIV GENERAL 1

Mentinerea multiculturalitatii, ca element cheie al coeziunii sociale in spatiul timigsean

OBIECTIV SPECIFIC 1.

Sprijinirea dezvoltarii vietii culturale asociative

MASURI

-Organizarea de evenimente culturale, in colaborare cu institutii culturale care sa reflecte

multiculturalitatea spatiului banatean

*Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara in parteneriat cu ,,Centrul Cultural Francez”; in
cadrul programului ,Confluenta culturilor” unde Teatrul Merlin joaca, annual, in cadrul ,Casutei

piticilor” un spectacol La C.C.F.
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-Pastrarea si valorificarea memoriei colective a diferitelor comunitati prin aniversari,

comemorari, filme documentare

Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin sustine impreuna cu Uniunea sérbilor din Timisoara,
anual, un proiect aniversar complex, cu invitati oficiali, ocazie cu care se tin discursuri, se

acorda premii si se joaca un spectacol.

OBIECTIV SPECIFIC 2.

Incurajarea dezvoltarii proiectelor interculturale

MASURI

-Realizarea unor proiecte de educatie interculturala, inclusiv prin atragerea de fonduri

externe.

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timigoara a initiat programul ,All toghether” care este in

desfasurare, urmarind crearea unei sectii de teatru pentru papusi in limba sarba.

DIRECTIA STRATEGICA 3

Integrarea culturii timisene (regionale la nivelul comunitatii euroregionale) in circuitul

national si european de valori

OBIECTIV GENERAL 1
Dezvoltarea capacitatii de cooperare culturala internationala

Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin se afla printre membrii fondatori ai Asociatiei , Timigoara

Capitala Culturala Europeana 2021” si participa activ la activitatea acesteia

45



OBIECTIV SPECIFIC 1.

Crearea unui cadru politico-administrativ pentru promovarea ofertei culturale

MASURI

Introducerea in cadrul unor acorduri de cooperare, cu parteneri din orasele si regiunile
infratite, a programelor de colaborare culturala, cu sprijinul Primariei municipiului

Timigoara

in prezent, intentionam sa reluam discutiile cu oficialitati ale primariilor din anumite orase din

Europa pentru a putea juca acolo anumitespectacole reprezentative .

OBIECTIV SPECIFIC 2.

Integrarea ofertantilor culturali in retelele culturale europene

MASURI
-Informare cu privire la retelele culturale europene existente

UNIMA, ASSITEJ sunt doua dintre retelele culturale unde Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin

Timisoara activeaza.
-Contactarea si inscrierea institutiilor cu profil cultural in retelele specifice domeniului

Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin se afla printre membrii fondatori ai UNIMA (Uniunea
Internationala a Marionetistilor) si ASSITEJ (Uniunea Internationala a Teatrelor pentru Copii Si

Tineret)

-Realizarea de proiecte culturale comune cu diferiti membri ai retelelor culturale europene
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OBIECTIV GENERAL 2.

Afirmarea valorilor cultural-artistice timigene in circuitul cultural national si international

OBIECTIV SPECIFIC 1.

Sustinerea participarii actorilor culturali locali la evenimentele culturale nationale si

internationale
MASURI

-Initierea unui program special in vederea participarii la evenimentele culturale nationale

si internationale

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin” participa la festivaluri nationale si internationale prin

programul denumit : ,Participare la festivaluri”.

Am mentionat in primul capitol multitudinea festivalurilor la care am participat annual si premiile

obtinute.
-Realizarea de colaborari nationale si internationale

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin”a initiat schimburi culturale cu teatre din Romania:
Oradea, Cluj-Napoca, Bucuresti, Arad, Galati, Alba lulia, Constanta, Sibiu, Brasov, prezentand

spectacole si initiind dialoguri despre proiecte culturale.

OBIECTIV SPECIFIC 2.

Includerea ofertei culturale in cadrul unor importante evenimente culturale nationale si

internationale
MASURI
-Selectarea unor evenimente culturale majore pentru dezvoltarea lor internationala

proiect Tinerete fara batranete,spectacol propus la prezentare in festivaluri internationale
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proiect ,Pantofii Rosii”, spectacol propus la prezentare in festivaluri internationale

proiect: organizarea Festivalului international de teatru pentru copii ,Sub bagheta lui Merlin”
-Organizarea unor evenimente culturale cu impact national si international

proiect: organizarea Festivalului International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”, a treia editie
proiect: organizarea ,Festivalului de o zi”, editia a patra.

Organizarea unui festival international, cu un program intens, pe parcursul unei
saptamani, cu trupe de teatru romanesti si straine (cel putin 10 trupe invitate), lansari de carte,
work-shop-uri, expozitii, dezbateri etc., care sa-si castige un renume printre celelalte festivaluri
organizate de teatrele profesioniste din tara si din lume. Acest obiectiv a fost atins cu succes in

fiecare an.

Pe langa asemenea activitati, pe care le regasim in programul oricarui festival, ne dorim
concursuri, jocuri, surprize pentru copiii spectatori, astfel incat festivalul sa atraga multi
spectatori copii care sa vizioneze spectacole de valoare, dar si sa fie implicati in activitati

recreative. Si acest obiectiv a fost atins.

Acest eveniment de amploare a reunit teatre profesioniste, de nivel national si
international, invitate fiind companii si teatre de prestigiu din Romania, dar si din Europa,
personalitati culturale. In cadrul acestui festival s-au reunit spectatori, actori din vechea garda a
animatiei timisene, invitati de seama din domeniul animatiei din tara si strainatate, impreuna cu
profesori si directori de scoli, in jurul unei mese rotunde pentru a prezenta si sintetiza idei

despre parcursul animatiei contemporane.

Sansa de a se prezenta la Timisoara o suitd de spectacole extraordinare care sunt
expresia artistica moderna a basmelor copilariei transpuse pe scena este unica pentru micii
spectatori, iar pentru artistii profesionisti un prilej de a-si dovedi maiestria. Selectia din fiecare

an a fost exceptionala, multe spectacole fiind premiate la alte festivaluri nationale.

In anul 2017, Am avut sansa s&-l avem ca invitat pe domnul Marcel lures, in spectacolul
Furtuna, prezentat de Teatrul Colibri din Craiova, dar si alte personatitati cunoscute in lumea
papusarilor. Juriul ales a fost alcatuit din personalitati valoroase ale culturii roméanesti, printer
care Domnul Toma Hogea, actor, cadru didactic universitar, scriitorsi doamna Oana Leahu,

decana Facultatii de Teatru din Targu-Mures.
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.Festivalul de o zi” consta in prezentarea unui maraton de spectacole in decurs de o
singura zi, prin concentrarea diverselor modalitati de a face teatru, cu propuneri proaspete si
inovatoare. Scopul acestui festival este stimularea creatiei individuale si in grup restrans in
randul tinerilor. Aici isi vor gasi locul spectacole de animatie, dar si de teatru dramatic. Festivalul
se afla, in anul 2018, la a patra editie. Anual, am propus patru- cinci productii teatrale, iar
datorita faptului ca festivalul se desfasoara pe parcursul unei singure zile, participantii au putut

Sa se cunoasca Si sa se situeze, pe rand, in ipostaza de actor / spectator.

Evenimentul are un format diferit de celelalte festivaluri care se organizeaza in Romania,
mizénd pe formarea unui grup de profesionisti care va avea ragazul sa vada un maraton de

spectacole si sa-si impartaseasca experienta.

Teatre profesioniste sau companii private din Roméania care prezinta spectacole cu 2-3
actori au fost prezente in festival demonstrand ca exista posibilitatea de a monta spectacole cu

mai putine resurse umane.

OBIECTIV GENERAL 3.

Dezvoltarea colaborarii in cadrul euroregiunii DKMT

OBIECTIV SPECIFIC 1.
Dezvoltarea cadrului cooperarii culturale euroregionale
MASURI

-Includerea in Programul minimal al programelor euroregionale

OBIECTIV SPECIFIC 2.
Promovarea schimburilor culturale si turistice in euroregiunea
DKMT

-Dezvoltarea unor programe culturale comune in cadrul unor agende culturale comune
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* Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Teatrul ,Kover Bela”, Szeged, Ungaria:
spectacol invitat in cadrul schimburilor culturale inifiate ihca din anul 1991 si participarea

Teatrului Pentru Copii si Tineret Merlin la ,Zilele Szegedului”.
» Teatrul Pentru Copii si Tineret Merlin Timigoara - Teatre din Serbia (Varset si Subotica)
-Realizarea de evenimente culturale de succes cu impact international major

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin” a initiat proiectul ,,impreuné in DKMT” care permite

facilitarea participarii la festivaluri, schimburi de experienta, tabere de creatie, etc

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiar

Orientarea catre client (in cazul nostru copii si tineri) este un concept esential pentru
descrierea masurii in care organizatie, indiferent de domeniul de activitate sau anvergura
acesteia, este orientata catre piata, respectivimplementeaza viziunea de marketing. Pornind de
la ideea ca orientarea spre beneficiari inseamna identificarea si analiza continua si
cuprinzatoare a asteptarilor clientilor, transpunerea acestora in realizarea produselor i
serviciilor, Tn modul de desfasurare a interactiunii cu clientii, cu scopul dezvoltarii si mentinerii
unor relatii avantajoase pentru ambele parti, prezentam rezultatele privind modul in care este

perceputa orientarea catre client a Teatrului pentru Copii si Tineret ,Merlin” ca fiind foarte bune.

Numarul spectatorilor care beneficiaza de produsul artistic, la sala de spectacol sau in
aer liber, in Timisoara sau in perimetrul judetului Timis este de 20.000, iar al acelora platitori
de bilet e in jur de 13.000. Copiii foarte mici pot vedea spectacole propuse pentru un palier de
varsta adecvat, elevii de gimnaziu au spectacole mai complexe, iar tinerii pot beneficia de autori
clasici sau contemporani care scriu despre probleme actuale cu care se confrunta. Fiind un

teatru pentru copii si tineri, credem ca am reusit sa ne fidelizam un public specific.
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5. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

a.ldentificarea si analiza nevoilor

Pentru optimizarea functionarii unui teatru este vital sa se identifice nevoia de cultura a

beneficiarului, in cazul nostru, a copiilor, n principal dar si a insotitorilor acestora.
Modalitatile prin care am identificat, annual, aceste nevoi sunt:

-organizarea de ntalniri cu publicul,

-Initierea unei baze de date prin care sa tinem la curent beneficiarul cu ultimele noutati,

dar si sa primim un feedback
-discutii cu cadrele didactice asupra temelor si calitatii spectacolelor,
-de asemenea, am lansat sondaje de opinie pe care le-am centralizat si analizat.

b. Realizarea de produse si evenimente adecvate a fost pasul urmator in abordarea

satisfacerii nevoilor culturale.

c.Interactiunea cu spectatorii, cu familia copiilor, cu cadrele didactice si mentinerea unor
relatii strdnse pentru a obtine feedback a fost ultima directie care ne-a dat certitudinea ca

demersul nostru a functionat si ca este receptat foarte bine.

C. ORGANIZAREA / FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/ SAU DE REORGANIZARE PENTRU MAI BUNA
ORGANIZARE

Avand in vedere misiunea institutiei, managerul a avut rolul de a gestiona activitatea
acesteia astfel incat sa-si realizeze scopul si sa duca la indeplinire obiectivele generale pentru

perioada de activitate propusa. (2015-2018), stabilind directii de dezvoltare conforme cu

viziunea sa.
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1. Masuri de organizare interna

Structura organizatorica si numarul de personal sunt stabilite conform prevederilor legale
astfel incat sa se asigure indeplinirea in mod corespunzator a atributiilor si activitatilor specifice,

a programelor si proiectelor minimale precum si realizarea caietului de obiective.

Atributiile corespunzatoare compartimentelor functionale se stabilesc in fisele de atributii

ale compartimentelor aprobate de manager, cu consultarea Consiliului Administrativ.

Atributiile corespunzatoare functiilor se stabilesc prin fisele posturilor aprobate de

manager.
Structura organizatorica a teatrului cuprinde urmatoarele compartimente functionale.

- Compartimentul Financiar, Administrativ, Achizitii
- Compartimentul Reurse Umane, Juridic
- Compartimentul artistic

- Serviciul Productie, Scena, Transport

n perioada 2015-2018, managerul Teatrului Pentru Copii si Tineret ,Merlin"a realizat

urmatoarele:

Au fost identificate problemele strategice cu care se confrunta institutia si au fost stabilite

modalitati de rezolvare a acestora.

S-a avut in vedere asigurarea activitatilor generale si specifice privitoare la pregatirea
profesionala a personalului din institutie, pentru a face fata cerintelor impuse de specificul

activitatji teatrului.

In urma analizei facute, a fost actualizata fisa de atributii a serviciilor si
compartimentelor, pentru a raspunde in mod eficient cerintelor impuse prin proiectul de

management.

Dupa stabilirea obiectivelor s-au identificat actiunile si activitatile necesare pentru

realizarea acestora.

S-a propus monitorizarea realizarii obiectivelor generale si specifice ale compartimentelor din

teatru.
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S-au stabilit criteriile de evaluare a competentelor personalului artistic, tehnic si

administrativ in scopul de monitorizare si stimulare a acestora.
S-a propus elaborarea programului de pregatire profesionala.

S-a propus elaborarea manualelor de proceduri si actualizarea acestora pentru situatiile

care determina utilizarea acestor instrumente la nivelul institutiei, respectiv a compartimentelor.

Regulamentul de ordine interioara

in prezent, Regulamentul de Ordine Interioara a fost inaintat Consiliului Judetean Timis , cu
propunerea spre aprobare a acestuia, prin hotarare, a continutului, modificarilor si completarilor
ce se impun, noul Regulament dorindu-se a fi adaptat la specificul institutiei de spectacole de
repertoriu, in ceea ce priveste actul normativ de organizare si functionare a institutiilor si

companiilor de spectacole sau concerte, cu modificarile si completarile ulterioare.

Contractul Colectiv de Munca

Au fost demarate procedurile legale impuse de catre Legea cu Nr. 62/2011 a dialogului
social, in vederea incheierii noului Contract Colectiv de Munca la nivel de institutie. in acest
sens, a fost convocat Sindicatul Salariatilor Teatrului pentru Copii si Tineret Merlin in vederea
negocierii Contractului Colectiv de Munca, urmand ca negocierile partilor implicate sa se

desfasoare conform calendarului propus.

Regulamentul de organizare si functionare a teatrului a fost intocmit in anul 2011 si
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 162 din 29.11.2011. Acest Regulament
cuprinde toate modificarile si completarile legislative pana la data aprobarii lui prin Hotarare a
Consiliului Judetean Timis. In masura in care apar modificari legislative, in conformitate cu
prevederile art. 17 din regulament, au fost propuse modificari si completari in consecinta, a

Regulamentului.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Nu a fost cazul.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
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Componenta Consiliul Administrativ a fost stabilita prin adoptarea Hotararii Consiliului

Judetean Timis nr. 22 din 2.02.2017, si a fost modificata prin adoptarea de catre Consiliul

Judetean Timis nr. 278 din 27.11.2017, privind stabilirea componentei Consiliului de

Administratie a Teatrului pentru Copii si Tineret ,Merlin” (Anexa nr.4 la hotarare).

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare

Personal —analizastatului de functii peperioada 01.01.2015-31,07.2018

Anul 2015

Anul 2016

Anul 2017

Anul 2018

Total posturi aprobate

45.5

45.5

45.5

47.5

Conducere

5

5

5

Manager

Contabilsef

Sefserviciu

Sef formatie muncitori

Functii de executie

o
o

o
o

©
ol

Economist

Merceolog

Referent de specialitate

Referent(casier)

Referent(secretariat)

Referent (RU)

Consilierjuridic

Referent(marketing)

Referent de specialitate

Secretarliterar

Consultant artistic

Scenograf

Actor
manuitorpapusimarionete

e N N

o
[

e N N

o
[

e I I I I I I I TR Y TSN M N TSN NI I

©
o

e e N N

Sculptor papusi

=

=

=

=

Artist plastic

=

=

=

=

Muncitor (confectioner
prod lemn)

=

=

=

=

Muncitor (croitor )

=

=

=

=

Muncitor (lacatus
montator)

Muncitor (Manuitor
décor)

Maistrulumini

Muncitor
(electroacustician)

Muncitor (electrician)
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Garderobier 1 1 1 1
Controlorbilete 2 2 2 2
Sofer 2 2 2 2
Paznic 1 1 1 0

Personal- situatia angajarilorpeperioada 01.01.2015-01.08.2018

Inperioada 2015-2018 au fost facute un numar de 25 de angajari , dupa cum urmeaza :

Denumirea postului 25
Actor manuitorpapusi 11
marionete

Muncitor -croitor

Operator imagine

Referent specialitate

Sef serviciu

Referent-casier

Muncitor -electrician

Contabil Sef

Sofer

Economist

RIRINRIRlWR|R|R|N

Controlor bilete

Inperioada 2015-2018 au fostfacute un numar de 21 lichidari, dupd cum urmeaza :

Denumirea postului 21
Actor manuitorpapusi 8
marionete

Muncitor -croitor

Operator imagine

Referent

Sef serviciu

Referent-casier

Muncitor -electrician

Contabil Sef

Sofer

Economist

Controlor bilete

S G N LN

Paznic

In perioada 2015-2018 s-a participat la cursuri de perfectionare si seminarii

Nr.crt | Denumirea cursului |
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Cursuri de perfectionare

Seminarii

Tn anul 2018 nu am avut fonduri alocate de la ordonatorul principal de credite ca atare nu s-a

participat la niciun curs de perfectionare sau seminar.

Situatia evaluarii performantelor profesionale in perioada 2015-2018.

Nr.crt. Denumirea calificativ

1 Foarte bine 130
2 Bine 16
3 satisfacator 1

NOTA INFORMATIVA - ANUL 2015

Pentru anul 2015 numarulposturilor din statul de functiiaprobat de Consiliul Judetean Timis

este 45,5

Total posturi 45,5

Conducere 5 posturi din care:

Manager 1

Contabil sef 1

Sefserviciu 2

Sef formatie muncitori 1

Functii de executie 40,5 posturi din care:

Economist 1

Merceolog 1

Referent de specialitate 1

Referent 1 (atributii de casier)

Referent 1 (atributii de secretariat)

Paznic 1

Referent 1(atributii de resurse umane)

Consilier Juridic 1

56




Referent (marketing) 1

Secretar Literar 1

Consultant artistic 1

Scenograf 1

Actor manuitor papusi marionete 10,5
Referent (organizator spectacole) 1
Sculptor papusi 1

Artist plastic 1

Confectioner prod.lemn 1

Croitor confectioner imbracaminte 1
Lacatus montator 1

Manuitor montator décor 3

Maistru lumini 1

Electroacustician 2

Operator (sunet, imagine, lumini) 1
Garderobier | (gestionarpapusi, recuzita)
Controlor bilete 2

Sofer 2

In present sunt ocupate 38 de posturi, 7,5 sunt vacante si temporar vacante dupa cum urmeaza
1 post de economist

1 post referent —studiimedii

2,5posturi de actor méanuitor papusi din care unul suspendat
1 post operator lumini, sunet, imagine

1 post muncitor -croitor

1 sofer
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In perioada 01.01.2015 -01.12.2015 s-au facut 8angajari :
1 post Sef serviciu artistic

5 posturi de actor manuitorpapusi—Zagorodnii Andrei ,Gornic Marioara, Popescu Radu,
Petre Madalina, Nasco Anastasia

1 post muncitorcroitor - Schinderman Daniela

1 post operator lumini, sunet, imagine - Matei Lucian

1post referent de specialitate
In anul 2015, au incetat raporturile de muncé cu institutianoastra un numér de 6 angajati
3 actor méanuitor papusi marionete Egyed Consuela, Nasco Anastasia, Munteanu Razvan
1 post de croitor confectioner imbracaminte - Schinderman Daniela
1 post de operator lumini, sunet, imagine Matei Lucian
1 post economist Ranta Carmen
In luna februarie 2016 s-au finalizatevaluarileobtindndurmatoarelecalificative
-f.bine 35
-bine 2
Cursuri perfectionare 2015 - s-a participat la 3 cursuri de perfectionaregi un seminar
-Contabilitate a participatMihut Corina Lia
-Manegementuinstitutilor publice de cultura a participat Plesa Laurentiu
-Secretariat, protocol in ad-tia publica a participat Tufariu Simona
-Managementul resurselor umane —consilierea in cariera a participatFrancu Mariana

Deasemeni s-a participat la un seminar referitor la Legislatia Muncii —Revisal 2016- a participat
Francu Mariana

NOTA INFORMATIVA - ANUL 2016

Pentruanul 2016numarulposturilor din statul de functiiaprobat de Consiliul Judetean Timis este
45,5

Total posturi 45,5
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Conducere 5 posturi din care:
Manager 1

Contabisef 1

Sefserviciu 2

Sef formative muncitori 1

Functii de executie 40,5 posturi din care:
Economist 1

Merceolog 1

Referent de specialitate 1

Referent 1 (atributii de casier)
Referent 1 (atributii de secretariat)
Paznic 1

Referent 1(atributii de resurseumane)
Consilier Juridic 1

Referent (marketing) 1

Secretar Literar 1

Consultant artistic 1

Scenograf 1

Actor manuitor papusi marionete 10,5
Referent (organizator spectacole) 1
Sculptor papusi 1

Artist plastic 1

Confectioner prod.lemn 1

Croitor conf .imbracaminte 1

Lacatus montator 1

Manuitormontator décor 3
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Maistrulumini 1

Electroacustician 2

Operator (sunet, imagine ,lumini) 1
Garderobier | (gestionar papusi, recuzita)
Controlor bilete 2

Sofer2

In prezent sunt ocupate 38 de posturi , 7,5 sunt vacante si temporar vacante dupa cum
urmeaza :

1 post de economist

1 post referent —studiimedii

2,5 posturi de actor manuitor papusi, din care unul suspendat

1 post operator lumini, sunet, imagine

1 post muncitor -croitor

1 sofer

in perioada 01.01.2016 -01.12.2016 s-au facut 8 angajari :
1 post sef serviciu artistic

5posturi de actor manuitorpapusi— Zagorodnii Andrei, Gornic Marioara, Popescu Radu,
Petre Madalina, Nasco Anastasia

1 post muncitorcroitorSchinderman Daniela

1 post operator lumini, sunet, imagine Matei Lucian

1 post referent de specialitate
In anul 2016 ,au incetat raporturile de munca cu institutia noastra un numar de 6 angajati
3 actor minuitor papusi marionete Egyed Consuela, Nasco Anastasia, Munteanu Razvan
1 post de croitor confectioner imbracaminte Schinderman Daniela
1 post de operator lumini, sunet, imagine Matei Lucian
1 post economist Ranta Carmen

In luna februarie 2016 s-au finalizat evaluarile, obtinandu-se urmatoarele calificative:
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-f.bine 35
-bine 2

Cursuri perfectionare 2016 - s-a participat la 3 cursuri de perfectionare si un seminar

-Contabilitate a participat Mihut Corina Lia
-Manegementul institutilor publice de cultura a participat Plesa Laurentiu
-Secretariat, protocol in ad-tia publica a participat Tufariu Simona

-Managementul resurselor umane —consilierea in cariera a participat Francu Mariana

Deasemeni s-a participat la un seminar referitor la Legislatia Muncii —Revisal 2016 - a participat
Francu Mariana.

NOTA INFORMATIVA — ANUL 2017

Pentru anul 2017 numarul posturilor din statul de functii aprobat de Consiliul JudeteanTimis este
45,5

Total posturi 45,5

Conducere 5 posturi din care:
Manager 1

Contabilsef 1

Sef serviciu 2

Sef formatie muncitori 1

Functii de executie 40,5posturi din care:
Economist 1

Merceolog 1

Referent de specialitate 1
Referent 1 (atributii de casier)
Referent 1 (atributii de secretariat)
Paznic 1

Referent 1 (atributii de resurseumane)
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ConsilierJuridic 1

Referent (marketing) 1

Secretar Literar 1

Referent de specialitate (organizator spectacole)l
Scenograf 1

Actor méanuitor papusi marionete 10,5
Referent de specialitate 1

Sculptor papusi 1

Artist plastic 1

Muncitor (Confectioner prod.lemn) 1
Muncitor (Croitorconf .imbracaminte) 1
Muncitor (Lacatus montator) 1

Muncitor (Mainuitormontator décor) 3
Maestru lumini 1

Muncitor (Electroacustician) 2

Muncitor (elctrician,iluminare )1
Garderobier (gestionarpapusi,recuzita) 1
Controlor bilete 2

Sofer 2

Paznic 1

La 31.12.2017 au fostocupate 40 de posturi, 5,5 sunt vacante si temporar vacantedupa
cum urmeaza:

1 post de sef serviciu artistic

1 post de consultant artistic

0,5 post de actor manuitor papusi

1 post actor manuitor papusi marionete, temporar vacant

1 post muncitor (electrician iluminarescena)
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1 post paznic
In perioada 01.01.2017 -31.12.2017 s-au facut 7 angajari :

2 posturi de actor manuitormarionete: GrumazescuRaluca, Bratoiu Cristian

1 post de contabil sef : Mihut Corina

1 post economist :OnigaMihaela Oana

1 post de referent(casier) :SanduAndreea Elena

2 posturi de sofer :Caragioiu lulian, Buble Romica Sandel

in perioada 01.01.2017 -31.12.2017 s-au facut 7 lichidari

1 post contabil sef :Benea Cristiana

1 post paznic :Dindire Dumitru

2 posturi de actor manuitorpapusi —marionete:VaduvaRadu, Zagorodnii Andrei,

1 post sefserviciu - Petrisor Octavia

1 post referent(casier) - Mihut Corina Lia

1 post sofer - Suiugan Gavril
Cursuri de perfectionare 2017- s-a participat la 8cursuri gi 2seminarii
-Modalitati de etalare a valorilor patrimoniului cultural zonal - a participat Plesa Laurentiu
-Secretariat , protocol inadministratiapublica - a participat Tufariu Simona
-Managementul timpului - a participat Francu Mariana
-Regizorul tehnic integratorul actului artistic- a participat Uncrutiu Luana
-Legalitateaactelorsicontractelorpublice- a participat Hotopila Vasile
-Gestionarcustode in institutiile de artasicultura - a participat Gilorteanu Liliana
Marketing cultural - cheia succesului in institutiile de artasicultura-a participatGornicMarioara
Finantele publice localesicontabilitate a institutiilor publice a participatOnigaMihaelaOana
SEMINARII
Controlul financiar preventiv- a participatOnigaMihaelaOana

Legislatiamunciisi REVISAL - a participat Francu Mariana
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In luna februarie 2017 s-a facut evaluarea performantelor profesionale. S-au acordat
urmatoarele calificative :

35 foarte bine

4 bine

NOTA INFORMATIVA - 01.01.2018 - 31.07.2018

Pentru anul 2018, perioada 01.01.2018-.31.07.2018, numarul posturilor din statul de functii
aprobat de Consiliul Judetean Timis este 47,5

Total posturi 47,5

Conducere 5 posturi din care:
Manager 1

Contabilsef 1

Sef serviciu 2

Sef formatie muncitori 1

Functii de executie 42,5 posturi din care:
Economist 1

Merceolog 1

Referent de specialitate 1

Referent 1 (atributii de casier)
Referent 1 (atributii de secretariat)
Referent 1 (atributii de resurseumane)
Consilier Juridic 1

Referent (marketing) 1

Secretar Literar 1

Referent (organizator spectacole)l
Scenograf 1

Consultant artistic 1
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Actor mainuitor papusi marionete 13,5
Sculptor papusi 1
Artist plastic 1
Muncitor (Confectioner prod.lemn) 1
Muncitor (Croitor confectioner imbracaminte) 1
Muncitor (Lacatus montator) 1
Muncitor (Manuitor montator décor) 3
Maestrulumini 1
Muncitor (Electroacustician) 2
Muncitor (electrician, iluminare )1
Garderobier (gestionar papusi, recuzita) 1
Controlorbilete 2
Sofer 2
Sunt ocupate 41 de posturi, 6,5 sunt vacante si temporar vacante, dupa cum urmeaza:
1 post de sefserviciu artistic
1 post de consultant artistic
0,5 post de actor manuitor papusi — studii medii
2 post actor manuitor papusi marionete — studii superioare
1 post muncitor (electrician iluminarescena)
1 post suspendat —actor manuitor papusi marionete
In perioada 01.01.-31.07.2018 s-au facut 3 angajari :
1 post de actor manuitormarionete: Toderas Madalina
1 post de casier Chira Carina
1 post controlor bilete Margineantu Melania
In perioada 01.01.-31.07.2018 s-au facut 2 lichidari

1 post referent /casier - Sandu Andreea
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1 post controlor bilete - Roman Gheorghina
Cursuri de perfectionare 2018

Nu s-a participat la cursuri de perfectionare si seminarii , deoarece ordonatorul principal de
credite nu a alocat bani pentru acest capitol de cheltuiala.

Evaluareaperformantelorprofesionale
s-au dat urmatoarele calificative :

foarte bine 34

bine 3

suficient 1

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei imbunatatiri /

refunctionalizari ale spatiilor

Sala Teatrului Pentru Copii si Tineret ,Merlin"a gazduit in anul 2015 un numar de 153
spectacole, in anul 2016 un numar de 155 spectacole, in anul 2017 un numar de 196
spectacole si in anul 2018, pe perioada 01.01.2018-31.07.2018 un numar de 110 spectacole,
dand o utilitate mare acestui spatiu. La fel si curtea teatrului a devenit un loc placut unde pot sta

atat invitatii cat si actorii in pauzele dintre repetitii.

Spatiile de primire, de prezentare, administrative si de productieau fost reorganizate si

igienizate.

FoaierulTeatruluiPentru Copii si Tineret ,Merlin"— are o importantd deosebita si este

reinnoit periodic.

Pe langa destinatia sa principala, acest spatiu reprezinta locul de desfasurare si al unor

evenimente conexe, cum ar fi:

- locul unde se pun la dispozitia publicului materialele informative si promotionale aleTeatrului;
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- locul unde se {in repetitile de miscare ale actorilor;

- locul unde au loc atelierele de creatie ale copiilor, expozitii de arta, lansari de carte, sedinte

foto etc.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea autoritatii sau ale

altor organisme de control, in perioada raportata;

n urma controlului efectuat de catre reprezentantii Inspectoratului pentru Situatii de
Urgenta al judetului Timis care are loc anual, analizand observatiile si recomandarile acestora,

s-au luat masurile necesare pentru rezolvarea problemelor constatate, respectiv:
-au fost efectuate controalele interne confom graficului
-au fost inlaturati consumatorii suplimentari din spatele scenei
-au fost inlaturati materialele conbustibile din spatele scenei

-a fost finalizata instalatia de captare si scurgere la pamant a descarcarilor electrice
atmosferice (paratraznet), anul 2017

-s-a intocmit proiectul si a fost obtinut avizul ISU pentru instalatia de alimentare cu apa a
hidrantilor, urmand ca in cursul anului 2018, dupa aprobarea finantarii de catre CJT sa se

realizeze si executia lucrarii.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate

Pentru anul 2015

Nr. Programul / proiectul Scopul Perioada Finantare( subventie- Observ
Crt. Beneficiari | de realizare | alocatie-surse atrase, atii
venituri proprii)
1. Ursul pacalit de vulpe atins 4718 8 martie Subventie / 15.670 lei
2. Inima de piatra atins 995 31 mai Subventie /25.830 lei
3 Tinerete fara batranete si atins 709 20 Subventie / 66.397 lei
viata fara de moarte septembrie
4, Priveste inapoi cu manie atins 582 7 aprilie Subventie / 25.714 lei
5, Hansel si Gretel atins 628 22 Subventie / 1.805 lei
noiembrie
6. Teatrul plus atins 300 decembrie | Program minimal/ 7.900
7. Deplasare festivaluri atins 300 7 Program minimal/ 24.777
nationale si internationale noiembrie | lei
8. 1 iunie — ziua copilului atins 500 1iunie Program minimal/ 4834 lei
fericit
9. Festival de o zi atins 650 18-19 Program minimal/
noiembrie | 15.000lei
Venituri proprii/ 898 lei
10. Impreuna in DKMT atins 450 mai- Program minimal/ 3.170
noiembrie | lei
11. All together Atins s-au initiat discutii, nu a
partial fost realizat obiectivul

spectacolul din cauze
obiective
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12. Raza luminoasa atins 150 decembrie | Program minimal/ 6.000
lei
Venituri proprii /227 lei
Pentru anul 2016
Nr. Programul / proiectul Scopul Perioada Finantare( subventie- Observatii
Crt. Beneficiari | de realizare | alocatie-surse atrase,
venituri proprii)
1. Profu de religie atins 931 Subventie /36.458 lei
2. Vrajitorul din Oz atins 1.182 Subventie / 68.981lei
3 Magazinul cu jucarii atins 711 Subventie / 86.850 lei
4, Teatrul Plus atins 100 Subventie /114.722 lei
Atentate la viata ei
5. Croitorasul cel viteaz atins 22 Subventie / 1.446 lei Refacere
noiembrie
6. Deplasare festivaluri atins 1.000 2016 Program minimal/
nationale si internationale 11.126 lei
7. 1 iunie — ziua copilului atins 150 1iunie Parteneriat Dun Art
fericit
8. Festival de o zi atins 650 18-19 Program minimal/
noiembrie | 23.982 lei
9. Viva la Strada atins 350 aprilie - Program
octombrie | minimal/10.124 lei
10. Festivalul Sub bagheta lui atins 1.500 24-28 Program minimal/
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Merlin octombrie | 86.173 lei
11. Primii pasi — Vine o sanie atins 1.550 decembrie | Program minimal /
pe drum 12.276 lei
12. Impreuna in DKMT atins 150 mai- Program minimal/
noiembrie | 2.037 lei
13. In spatele cortinei atins 130 aprilie- Program
decembrie | minimal/30.216 lei
14. All together Atins s-au initiat discutii, nu a
partial fost realizat obiectivul
spectacolul din cauze
obiective
15. Raza luminoasa atins 150 decembrie | Program minimal/
11.281 lei
Pentru anul 2017
Nr. Programul / proiectul Scopul Perioada Finantare( subventie- | Observatii
Crt. Beneficiar | de realizare alocatie-surse atrase,
i venituri proprii)
1. Merlina atins 931 Mai 2017 Subventie /47.182
lei
2. 4 Dansuri atins 1.182 Septembrie | Subventie /
2017 37.381lei
3. Profu’ de religie atins 250 Aprilie 2017 | Subventie /5.710 lei | Refacere
4, Teatrul Plus atins 100 Decembrie Subventie /75.000
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Pantofii Rosii 2017 lei
6. Deplasare festivaluri atins 1.000 2017 Program minimal/
nationale si internationale 14.491 lei
7. Impreuna in DKMT Atins 165 2017 Fara costuri
partial
8. Festival de o zi atins 650 16-17 Program minimal/
noiembrie 12.813 lei
9. Viva la Strada atins 350 aprilie - Program
octombrie minimal/6.607 lei
10. Festivalul Sub bagheta lui | atins 1.500 24-28 Program minimal/
Merlin octombrie 159.094 lei
11. In spatele cortinei atins 130 aprilie- Program minimal
decembrie 12.350 lei
12. Raza luminoasa “O atins 150 decembrie Program minimal/

poveste de iarna”

14.491 lei

Pentru anul 2018, perioada 01.01.2018-31.07.2018

Nr. Programul / proiectul Scopul Perioada Finantare( subventie- | Observatii
Crt. Beneficia | de realizare | alocatie-surse atrase,
ri venituri proprii)
1. Fat Frumos din Lacrima atins 931 Mai 2017 Subventie /52.041
lei
2. Cartea cu Apolodor atins Septembrie | Subventie /107.182
2018 lei
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3. Ariciul atins lanuarie Subventie /5.480 lei | Refacere
2018
4, Degetica atins Refacere
5. Centenarul Marii Uniri Atins 100 Pe tot Subventie /100.000
partial parcursul lei
Spectacol omagial Dor de anului Fara costuri
Eminescu lanuarie
2018
Spectacol de Dragobete Februarie 1,400 lei
Plai cu dor 2018
Spectacol cu ocazia Zilei Martie 1,400 lei
Martisorului 2018
Spectacol sincretic Suflet Septembrie | -
romanesc - Legenda 2018
mesterului Manole
6. Deplasare festivaluri atins 1.000 2018 Program minimal/
nationale si internationale 10.520 lei
7. Activarium Impreunain atins in Mai 2018 Fara costuri
DKMT semestrul
2
8. Festival de o zi Se va 16-17 Program minimal/
realiza in noiembrie
semestrul
2
9. Viva la Strada Seva 30 Program minimal/
realiza in septembrie
semestrul
2
10. Festivalul Sub bagheta lui Se va 30 Program minimal/
Merlin realiza in septembrie
semestrul -7
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2 octombrie
11. In spatele cortinei Seva Septembrie | Program minimal
realiza in decembrie
semestrul
2
12. ,» Anul european al decembrie | Program minimal/
patrimoniului cultural
2018”: o celebrare a
diversitatii si a bogatiei
patrimoniului nostru
european
Executia bugetara a perioadei raportate:
Pentru anul 2015
Buget Buget Executie
prevazutin | aprobatin bugetara
2015 2015 2015
A. Numar de personal conform 45,5 45,5 45,5
previzionarii
B. Venituri totale din care: 1.673.000 2.341.000 1.500.447
Venituri proprii formate din : 140.000 140.000 130.377
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 83.000 80.000 101.513
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale 56.000 54.000 23.634
institutiei
- Venituri din sponsorizare 1.000 3.000 3.000
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- Alte transferuri voluntare - 3.000 2.230
Tranferuri 1.469.000 2.201.000 1.370.069
- Cheltuieli functionare 1.295.000 1.769.000 1.167.620
- Cheltuieli dezvoltare 174.000 432.000 145.445
Numar beneficiari 20.000 20.802
B. Cheltuieli totale din care: 1.673.000 2.341.000 1.500.447
- Cheltuieli de personal 645.000 780.000 732.554
- Cheltuieli de intretinere 790.000 825.000 565.084
- Cheltuieli de dezvoltare 174.000 432.000 145.445
- Cheltuieli Program minimal 64.000 304.000 57.364
Pentru anul 2016
Buget Buget Executie
prevazutin | aprobatin bugetara
2016 2016 2016
C. Num'af de pgrsonal conform 45,5 45,5 45,5
previzionarii
B. Venituri totale din care: 2.800.000 2.961.000 2.141.085
Venituri proprii formate din : 136.396 136.396 136.396
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 115.890 115.890 115.890
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale 14.506 14.506 14.506

institutiei
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- Venituri din sponsorizare 6000 6000
- Alte transferuri voluntare - - -
Tranferuri 2.660.000 2.800.000 2.004.690
- Cheltuieli functionare 2.100.000 2.185.000 1.862.088
- Cheltuieli dezvoltare 560.000 615.000 142.602
Numar beneficiari 20.000 20.802
D. Cheltuieli totale din care: 2.800.000 2.961.000 2.141.085
- Cheltuieli de personal 880.000 980.000 941.439
- Cheltuieli de intretinere 960.000 966.000 736.624
- Cheltuieli de dezvoltare 560.000 615.000 142.602
- Cheltuieli Program minimal 400.000 400.000 320.428
Pentru anul 2017
Buget Buget Executie
prevazutin | aprobatin bugetara
2017 2017 2017
E. Num_ar de p_(_ersonal conform 45,5 45,5 45,5
previzionarii
B. Venituri totale din care: 3.193.000 3.099.500 2.385.630
Venituri proprii formate din : 141.705 141.705 141.705
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 132.880 132.880 132.880

75




- Venituri proprii realizate din alte activitati ale 4.325 4.325 4.325
institutiei
- Venituri din sponsorizare 4.500 4.500
- Alte transferuri voluntare - - -
Tranferuri 3.073.000 3.330.500 2.243.925
- Cheltuieli functionare 2.970.000 3.099.500 2.081.675
- Cheltuieli dezvoltare 223.000 231.000 162.250
Numar beneficiari 20.000 26.993
F. Cheltuieli totale din care: 3.193.000 3.099.500 2.381.630
- Cheltuieli de personal 1.200.000 1.325.000 1.172.302
- Cheltuieli de intretinere 1.170.000 1.174.500 722.434
- Cheltuieli de dezvoltare 223.000 231.000 162.250
- Cheltuieli Program minimal 600.000 600.000 324.644
Pentru anul 2018, perioada 01.01.2018-31.07.2018
Buget Buget Executie
prevazutin | aprobatin bugetara
2018 2018 2018
G. Num_af de p_grsonal conform 47,5 47,5 47,5
previzionarii
B. Venituri totale din care: 3.090.000 3.090.000 1.350.785
Venituri proprii formate din : 82.104 82.104 82.104
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- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 77.584 77.584 77.584
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale 4.520 4.520 4.520
institutiei
- Venituri din sponsorizare
- Alte transferuri voluntare - - -
Tranferuri 3.090.000 3.090.000 1.350.785
- Cheltuieli functionare 2.890.000 2.890.000 1.350.785
- Cheltuieli dezvoltare 200.000 200.000 -
Numar beneficiari 20.000 16.542
H. Cheltuieli totale din care: 3.090.000 3.090.000 1.350.785
- Cheltuieli de personal 1.534.000 1.534.000 911.415
- Cheltuieli de intretinere 956.000 956.000 422.163
- Cheltuieli de dezvoltare 200.000 200.000 -
- Cheltuieli Program minimal 400.000 400.000 17.207

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institufiei a fost de

6.07 %.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de

bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific,

abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitate practicate;
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Pentru anul 2015

Nr. Categorie bilet Cantitate Valoare
crt
1. Bilete 5 lei 11.338 56.690
2. Bilete 10 lei 3.474 34.740
3. Spectacole - factura 11 10.115
4, Caiete program 50 176
Pentru anul 2016
Nr. Categorie bilet Cantitate Valoare
crt
1. Bilete 5 lei 20.245 101.225
2. Bilete 10 lei 3351 33.510
3. Spectacole - factura 17 15.280
Pentru anul 2017
Nr. Categorie bilet Cantitate Valoare
crt
1. Bilete 5 lei 4.632 23.160
2. Bilete 10 lei 8.668 86.680
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3. Spectacole - factura 53 23.570

Pentru anul 2018, perioada 01.01.2018-31.07.2018

Nr. Categorie bilet Cantitate Valoare
crt

1. Bilete 5 lei 11.086 55.430
2. Bilete 10 lei 2,340 23.400
3. Bilete 15 lei 297 4.455
4. Bilete 7 lei 241 1.687

Pentru anul 2015

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a incasat in perioada raportata

venituri din alte activitati (inchiriere sala si autocar) in valoare de 23.634 lei

Venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale;

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timigoara a avut,in perioada raportata venituri
realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul parteneriatului cu Primaria Timisoara pentru

un proiect derulat in 2014 in valoare de 2.230 lei.
Gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);
Gradul de crestere a surselor atrase/ venituri proprii in totalul cheltuielilor este de 8.66%
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Cheltuielile de personal au reprezentat, un procent de 48.8 %.din totalul cheltuielilor.

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;
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Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 9.69 %.
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);

Gradul de acoperire a salariilor din subventji a fost de 100%
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile) reprezinta 13,42 % din totalul cheltuielilor.

Cheltuieli pe beneficiar: 72,11 lei din care
- din subventie/alocatie 65,86 lei
- din venituri proprii 6.25 lei

Pentru anul 2016

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin” Timisoara a incasat in perioada raportata venituri

din alte activitati (inchiriere sala si autocar) in valoare de 14.506 lei.
Gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);
Gradul de crestere a surselor atrase/ venituri proprii in totalul cheltuielilor este de 6.37%.
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Cheltuielile de personal au reprezentat, un procent de 43.97 %.din totalul cheltuielilor.
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;
Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 10.38 %.
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
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Gradul de acoperire a salariilor din subventiji a fost de 100%
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile) reprezinta 37.50 % din totalul cheltuielilor.

Cheltuieli pe beneficiar: 79.59 lei din care
- din subventje/alocatie 74.17 lei
- din venituri proprii 5.42 lei

Pentru anul 2017

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Teatrul ,Merlin” a incasat in perioada raportata venituri din alte activitati (inchiriere sala

si autocar) in valoare de 4.325 lei.
Gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);
Gradul de crestere a surselor atrase/ venituri proprii in totalul cheltuielilor este de 5,95%.
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Cheltuielile de personal au reprezentat, un procent de 49,22 %.din totalul cheltuielilor.
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;
Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 70.23 %.
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventji a fost de 100%
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
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decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile) reprezinta 17.20 % din totalul cheltuielilor.

Cheltuieli pe beneficiar: 82 lei din care
- din subventie/alocatie 77 lei
- din venituri proprii 5 lei

Pentru anul 2018, perioada 01.01.2018-31.07.2018

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Merlin” a incasat in perioada raportata venituri din alte

activitati (inchiriere sala si autocar) in valoare de 4.520 lei.
Gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);
Gradul de crestere a surselor atrase/ venituri proprii in totalul cheltuielilor este de6.07%.
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Cheltuielile de personal au reprezentat, un procent de 59.41 %.din totalul cheltuielilor.
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

Pana in prezent nu au fost cheltuieli de capital, acestea urmand a fi efectuate in perioada

imediat urmatoare.
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventji a fost de 100%
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
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si conventii civile);

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile) reprezinta 17.56 % din totalul cheltuielilor.

Cheltuieli pe beneficiar: 68 lei din care

- din subventie/alocatie 62 lei

- din venituri proprii

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

2. Evolutia valorilor indicatorilor de performanta in perioada 2015-2018,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Pentru anul 2015

NR. DENUMIRE INDICATORILOR Propus 2015 Realizat 2015
CRT.
1. Gradul de crestere a veniturilor proprii din totalul 8 8,69
veniturilor %
2. Numar de premiere 4 4
3. Numar de refaceri 2 1
4. Numar de spectacole Total din care: 220 206
- La sediu 145 153
- In turnee 75 53
5. Numar de spectacole total din care: 20000 20802
- La sediu 15000 14.375
-In turnee 5000 6.427
6. Numar de benefiari platitori 14.818
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7. Numar de beneficiari neplatitori 5.984
8. Indicele de ocupare a silii de spectacol 62,7 56,94
9, Participari la festivaluri, saloane, targuri 10 5
10. | Proiecte realizate cu parteneri coproducatori 5
11. | Aparitii In presa de specialitate nationala si 50 61
internationala
12. | Realizarea unor studii vizand diferitele categorii 1 1
de beneficiari
13. | Perfectionarea personalului 1 curs — achizitii publice 4 cursuri
1 curs — salarizare personal
bugetar
1 curs— management
economic
1 curs — perfectionare regie
tehnica
2 cursuri — actori: manuire,
miscare scenica si
pantomima
14. Cheltuieli pe beneficiar 80 72,11
- Din subventii 73 65,86
- Din venituri proprii
7 6,25
15. Gradul de acoperire al cheltuielilor din venituri 8,70 8,66
proprii in %
16. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 40 48,8
veniturilor %
17. Gradul de acoperire a salariilor din subventie% 100 100
18. Venituri proprii din activitatea de baza 80.000 101.513
19. Venituri prorpii din alte activitati 54.000 28.864
20. Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
21. Numar de activitati educationale 12 21
22. Numar de aparitii media 50 61
23. Numar de reprezentatii 210 206
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24, Numar de proiecte/actiuni culturale 14 21
Pentru anul 2016
NR. DENUMIRE INDICATORILOR Propus 2016 Realizat 2016
CRT.
1. Gradul de crestere a veniturilor proprii din totalul 8 6.37
veniturilor %
2. Numar de premiere 4 5
3. Numar de refaceri 2 2
4, Numar de spectacole Total din care: 220 185
- La sediu 145 153
- In turnee 75 53
5. Numar de spectacole total din care: 20000 20802
- La sediu 15000 14.375
-In turnee 5000 6.427
6. Numar de beneficiari platitori 14.818
7. Numar de beneficiari neplatitori 5.984
8. Indicele de ocupare a silii de spectacol 62,7 56,94
9. Participari la festivaluri, saloane, targuri 10 9
10. | Proiecte realizate cu parteneri coproducatori 5
0
11. | Aparitii in presa de specialitate nationala si 50 60
internationald
12. | Realizarea unor studii vizand diferitele categorii 1 1
de beneficiari
13. | Perfectionarea personalului 1 curs — secretariat si protocol 4 cursuri

in administratia de stat
1 curs — salarizare personal
bugetar
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1 curs — situatii financiare in
contabilitatea publica

1 curs - managementul
resurselor umane

14. Cheltuieli pe beneficiar 80 79.59

- Din subventii 73 74.17

- Din venituri proprii

7 5.42
15. Gradul de acoperire al cheltuielilor din venituri 8,70 6.37
proprii in %
16. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 40 43.97
veniturilor %

17. Gradul de acoperire a salariilor din subventie% 100 100
18. Venituri proprii din activitatea de baza 80.000 115.890
19. Venituri prorpii din alte activitati 54.000 20.506
20. Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
21. Numar de activitati educationale 12 12
22. Numar de aparitii media 50 67
23. Numar de reprezentatii 210 185
24, Numar de proiecte/actiuni culturale 14 14
Pentru anul 2017
NR. DENUMIRE INDICATORILOR Propus 2017 Realizat 2017
CRT.
1. Gradul de crestere a veniturilor proprii din totalul 5.39 6.37

veniturilor %
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2. Numar de premiere 3 5

3. Numar de refaceri 2 3

4. Numar de spectacole Total din care: 200 196

- La sediu 165 162

- In turnee 35 34

5. Numar de spectatori total din care: 20000 26.993

- La sediu 15000 21.993

-In turnee 5000 5.000

6. Numar de beneficiari platitori 25.307

7. Numar de beneficiari neplatitori 1.686

8. Indicele de ocupare a silii de spectacol 56.82 61

9. Participari la festivaluri, saloane, targuri 5 6

10. | Proiecte realizate cu parteneri coproducatori 0 0

11. | Aparitii in presa de specialitate nationala si 50 40
internationala

12. | Realizarea unor studii vizand diferitele categorii 0 0
de beneficiari

13. | Perfectionarea personalului 1 curs — secretariat si protocol 10 cursuri

in administratia de stat

1 curs — Managementul
timpului

1 curs - Legislatia muncii si
Revisal

1 curs — situatii financiare in
contabilitatea publica

1 curs - Modalitati de etalare a
valorilor patrimoniului cultural
zonal

1 curs — Regizor tehnic

1 curs - Marketing cultural

1 curs - Gestionar in institutiile
de arta si cultura

1 curs Controlul financiar
preventive

1 curs Legalitatea actelor si
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contractelor publice

14. Cheltuieli pe beneficiar 80 82
- Din subventii 73 77
- Din venituri proprii
7 5
15. Gradul de acoperire al cheltuielilor din venituri 6.2 6.37
propriiin %
16. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 50 49,22
veniturilor %
17. Gradul de acoperire a salariilor din subventie% 100 100
18. Venituri proprii din activitatea de baza 80.000 132.880
19. Venituri prorpii din alte activitati 40.000 4325
20. Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
21. Numar de activitati educationale 12 38
22. Numar de aparitii media 40 45
23. Numar de reprezentatii 200 196
24, Numar de proiecte/actiuni culturale 11 10
Pentru anul 2018, perioada 01.01.2018- 31.07.2018
NR. DENUMIRE INDICATORILOR Propus 2018 Realizat 2018
CRT.
1. Gradul de crestere a veniturilor proprii din totalul 4.53 5.95
veniturilor %
2. Numar de premiere 2 3
3. Numar de refaceri 2 2
4. Numar de spectacole Total din care: 200 110
- La sediu 165 98
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-n turnee 35 12
5. Numar de spectatori total din care: 20000 16.542
- La sediu 15000 9.956
-Tn turnee 5000 5.586
6. Numar de beneficiari platitori 13.964
7. Numar de beneficiari neplatitori 2.578
8. Indicele de ocupare a salii de spectacol 56.82 61,3
9. Participari la festivaluri, saloane, targuri 5 7
10. | Proiecte realizate cu parteneri coproducatori 0 0
11. | Aparitii in presa de specialitate nationala si 50 40
internationala
12. | Realizarea unor studii vizand diferitele categorii 0 0
de beneficiari
13. | Perfectionarea personalului - -
14. | Cheltuieli pe beneficiar 80 68
- Din subventii 73 62
- Din venituri proprii
7 6
15. | Gradul de acoperire al cheltuielilor din venituri 6.2 6.07
propriiin %
16. | Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 50 59.41
veniturilor %
17. | Gradul de acoperire a salariilor din subventie% 100 100
18. | Venituri proprii din activitatea de baza 135.000 77.584
19. | Venituri proprii din alte activitati 5.000 4.520
20. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
21. | Numar de activitati educationale 12 38
22. | Numar de aparitii media 40 45
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23. | Numar de reprezentatii 200

110

24. | Numar de proiecte/actiuni culturale 11

10

E. STRATEGIA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE

ACTIUNE PENTRU iNDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN
PROIECTUL DE MANAGEMENT

1. Viziune, misiune, obiective, strategie culturala pentru intereaga perioada de

management, programe propuse pentru intreaga perioada de management,

1.Tn 2018, alcatuirea programului anual de premiere a avut in vedere un numar de trei
premiere pe stagiune si doua refaceri. Pana la data de 31.07.2018 am reusit sa realizam doua

premiere (Fat Frumos din Lacrima si Cartea cu Apolodor) si 2 refaceri (Ariciul si Degetica).

2. Tn anul 2017, pentru eficienta economica si pentru buna valorificare a resurselor
umane si artistice totodata, a fost necesar ca doua, din premiere, sa fie realizate in distributii

paralele si cu colaboratori : O poveste de iarné si Vine o sanie pe drum, varianta cu papusi.

3. Cele cinci titluri si scenarii recomandate de secretariatul literar pentru a fi incluse in
repertoriu (in urma lucrului si a discutiilor cu scriitorii, scenaristii, regizorii, actorii) au avut
misiunea sa propuna transpunerea scenica a unor importante teme repertoriale din teatrul
universal si romanesc. O importanta baza a spectacolelor oferite Tn acest an a fost textul

dramatic original :

Pentru 2017 :Merlina, Vine o sanie pe drum si O poveste de iarna (pentru copii) si 4

Dansuri (pentru tineret).

Pentru 2018 : Fat Frumos din Lacrima, adaptare originala dupa basmul lui M. Eminescu,

Suflet roménesc, Legenda Mesterului Manole
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Un mare accent l-am pus pe problematica actualitatii; dramatizarea si adaptarea scenica
a unor importante lucrari literare, promovarea cu responsabilitate a unei dramaturgii creata
acum, in deplin acord cu sensibilitatea timpului : 4 Dansuri de Albert Espinoza, Profu de

Religiede Mihaela Michailov.

Un spectacol inedit, bazat pe muzica si dans a fost o premiera izbutita pentru noi, in anul
2017Pantofii rogii propune un spectacol pentru copii mai mari si pentru tineri care cucereste prin

expresivitate plastina, prin muzica si dans, fiind realmente, un succes gandit de Baczo Tunde.

Cunoasterea profunda a particularitatilor de varsta ale spectatorilor, ale nevoilor lor
de informatii si implicare Tn universul activ de viata, aflarea preferintelor fiecarei categorii de
public careia teatrul i se adreseaza, in functie de pregatirea culturala, de aspiratii i de puterea
de receptare a actului artistic, a devinit prima treapta de cercetare si cautare a ofertelor noastre

de spectacol.

Limbajul artistic teatral al scenariilor incluse in repertoriu a devenit punct de referinta al
ofertelor noastre in creatia scenica, eliminand astfel orice vulgaritate, agresivitate si violenta, ce
nu-si gasesc acoperire in autenticitatea demersului teatral si nici in stilul de viata in care

generatia tanara doreste sa se regaseasca.

4. Am promovat in arta spectacolului ( regie - dramaturgie - scenografie - actorie -
muzica - dans) tendintele de modernitate si de innoire a mijloacelor de expresie scenica, astfel
incat, montarile noastre sa fie contemporane, de nivel national si european. De o mare
importanta au fost colaborarile cu regizori si scenografi de mare tinuta artistica, cu recunoasteri
nationale si internationale (Alina Hiristea, Alexandru Mihailescu, Baczo Tunde - regizori,
Krisztina Nagy- scenograf, Cari Tibor- compozitor) care isi manifesta o deosebita cunoastere

pentru universul spectacolului destinat copiilor si tineretului.

5. Am improspatat trupa de actori, fiind capabila sa abordeze un repertoriu divers ca
stilistica teatrala ( teatru de papusi si marionete, teatru de proza, teatru de varietati si
divertisment, teatru lectura). Am cooptat colaboratori alesi in urma unor castinguri cu care

colaboram la spectacole unde nu am gasit tipologia potrivita in randul actorilor angajati.

6. Am promovat un larg program de deschidere a teatrului catre public, catre
comunitate, nu numai prin titlurile de repertoriu, ci si prin actiuni si initiative de anvergura, astfel
incat noi generatii de spectatori s descopere si sa redescopere valorile teatrului in zilele

noastre, la mare concurenta cu televiziunea si lumea calculatoarelor.
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Mentionez in aceasta directie, cateva proiecte:

- Am organizat anual programe pentru timpul liber al copiilor si al tinerilor - cursuri de teatru, de

improvizatie si animatie, de scriere creativa si desen-pictura, workshopuri, etc.

- Seri de spectacole in aer liber cu interactionarea publicului prezent (parcuri, terenuri de joaca

pentru copii etc), ocazional

- Spectacole pentru categoriile de public defavorizate (orfani, copii din cartierele sarace, zone

defavorizate, spitale sau din casele de copii), ocazional

- Organizarea turneelor din tara si strainatate - participari la toate festivalurile de gen pentru o
mai buna cunoastere a realitatii teatrale roméanesti, si nu numai. Obiectivul principal e ca trupa
de actori papusari timisoreni sa fie in cunostintd de cauza cu noile tendinte specifice limbajului
teatral papusaresc. Ca urmare a acestei participari, teatrul a obtinut, prin spectacolul ,Tinerete

fara batranete si viata fara de moarte” numeroase premii nationale (peste 15).

7. Am conceput si initiat actiuni de parteneriat cu institutii de cultura si arta, de
invatamant, uniuni de creatie, fundatii culturale, posturi de radio si televiziune, in vederea
organizarii unor manifestari artistice de mare atractie pentru publicul timisorean, intr-un cadru

de interdisciplinaritate.

- Expozitii de arta vizuala pot fi organizate in foaierul Teatrului, cu caracter permanent, iar
unele proiecte ale studentilor de la sectiile pictura, sculptura, design, pot asigura o infatisare

noua si placuta publicului spectator.

Contributia Teatrului Pentru Copii si Tineret ,,Merlin” la revitalizarea unor programe
ale UNITER si UNIMA va raméne un obiectiv foarte util in ideea organizarii unor manifestari
care sa promoveze imaginea a numerosi profesionisti ai scenei timisorene. Am participat la

toate intalnirile internationale organizate in Romania.

8. Am organizat doua Festivaluri de teatru destinate copiilor si tineretului, ,Festivalul
de o zi" si Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”. Aceste festivaluri vor
contine, in fiecare an, o noua tematica, cat mai generoasa si mai ampla, care sa atraga publicul
timisorean si care sa revigoreze imaginea teatrala a orasului. Ne dorim sa invitam cat mai multe

trupe sau companii teatrale din strainatate.
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2. Strategie si plan de marketing

Fara indoiala ca promovarea celei mai bune imagini despre activitatea teatrului se
realizeaza, in primul rand, prin calitatea reprezentatiilor de pe scena, prin atractivitatea
modalitatilor de impact cu publicul, pornindu-se de la originalitatea actului de creatie scenica, de
la ancorarea acestuia in actualitate. A fost absolut necesara elaborarea unui sistem de a
dialoga cu publicul, permanent, prin intermediul presei, televiziunii, a mijloacelor de publicitate
de orice fel ( editarea unor caiete-program de spectacole, originale, pline de culoare si forma,
afise atractive, pliante, calendare pentru copii care sa reflecte imagini din spectacolele Teatrului

Pentru Copii si Tineret ,,Merlin”, panouri publicitare, bannere, roll-up).

In momentul de fata, teatrul beneficiaza de un proiect repertorial riguros intocmit, tinand
cont de categoriile de public (prescolari, scolari din clase primare, ciclul gimnazial si liceeni),
care sa valorifice potentialul actoricesc prin distributii paralele, eficiente si foarte mobile,

care sa asigure concomitent reprezentatii la sediu si in deplasari.
3. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele avute in vedere sunt in numar de 8 si se refera la propuneri noi de
spectacole, cu o viziune proaspata si adecvata contextului istorico-social, adresate copiilor si

tinerilor deopotriva.

Nu am uitat programele din sfera activitatilor cultural-artistice care sa-i implice direct:

creatie de papusi, concursuri, concerte de muzica, expozitii, lansari de carte.
Am acordat o importantad deosebita religiei si altor teme de discutie si reprezentare.

Am largit aria de adresabilitate prin programe dedicate diferitelor categorii de public, prin

spectacole adecvate lor.

Am crescut vizibilitatea teatrului prin crearea de evenimente majore de importanta
nationald, prin participarea la festivaluri, prin crearea de parteneriate cu teatre din zona si din

lume.

Profesionalismul, transparenta, creativitatea, dinamismul si deschiderea sunt

principalele axe pe care s-a bazat proiectul meu managerial.
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Programele propuse au fost urmatoarele:

1.Lumea magica— program ce contine 3 proiecte selectate pe urmatoarele criterii:
categorie de varsta si repertoriu ales. Acestea sunt:

a)Primul pas

b)Povesti pentru tine

c)De la scoala la teatru
Cele 3 proiecte respecta palierele de varsta de 1-3 ani, 3-10 ani, 10-14 ani.

Titlurile alese au vizat atat repetoriul universal cat si pe cel clasic romanesc. Am incercat
sa identificam scenarii actuale, vii, care se adreseaza copiilor moderni al secolului 21. Acestia
au putut recunoaste povestea auzita, poate, si au gasit acolo, situatii de viata pe care le-au

perceput ca fiind autentice.
Scopul acestui program este educarea si formarea artistica a consumatorului cultural

Teatrul pentru copii are un rol fundamental in formarea gustului artistic si a cutumelor vis-a- vis
de artele spectalolului, in special, si de actul artistic Th general. Spectatorul de azi, copilul uimit

in fata scenei, va fi spectatorul matur de maine, consumatorul de cultura.

b). Povesti pentru tine — povestile universale ale copilariei imbracate intr-o haind moderna:
Proiectele respecta palierele de varsta de 3-10 ani, 10-14 ani

Anul 2015
A. In acest program a fost inclusa realizarea spectacolului ,,Ursul pacalit de vulpe”

Numar de bilete vandute — 3790 + 928 spectatori binefacere

B. Al doilea spectacol realizat in program este ,Inima de piatra”

Numar de bilete vandute — 915 + 80spectatori binefacere

C. Al treilea proiect este spectacolul ,Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”
Numar de bilete vandute — 289 + 420 spectatori binefacere

Obiectivele din acest program au fost atinse.
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Anul 2016

A. Primul proiect este spectacolul ,Magazinul cu jucarii’

Numar de bilete vandute — 711, numar de reprezentatii 6

B. Al doilea spectacol realizat in program este ,Vrajitorul din Oz”

Numar de bilete vandute — 1182, numar de reprezentatii 10

Anul 2017

A. Primul proiect este spectacolul ,Merlina”

Numar de bilete vandute — 755, numar de reprezentatii 8

B. Al doilea spectacol realizat in program este ,Vine o sanie pe drum” varianta cu papusi
Numar de bilete vandute — 457, numar de reprezentatii 3

Obiectivele din acest program au fost atinse.
Anul 2018
A. In acest program a fost inclusa realizarea spectacolului ,,Cartea cu Apolodor”

Numar de bilete vandute —100, numar de reprezentatii 1
B. Al doilea spectacol realizat in program este ,Fat Frumos din Lacrima”
Numar de bilete vandute — 1.050, numar de reprezentatii 6

Obiectivele din acest program au fost atinse.

2.Generatia 2000- programul a avut in vedere montarea de spectacole pentru tineri cu
subiecte care sa acopere multe zone de preocupari si problematici specifice varstei: violenta in
scoala, abandonul scolar, relatiile problematice cu parintii, despre sexualitate, discriminare
etnica etc. Lumea in care acesti tineri au crescut este diferitd de cea a parintilor si a bunicilor
lor, de aceea trebuie séa fim in concordantd cu schimbarile prin care trece aceasta generatie.

Programul are 2 proiecte:

a) Sansata

b) Ai o piesa?
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Anul 2015
Tn anul 2015, am invitat o tanara regizoare, Miruna Radu, careiai-am dat astfel o sansa la
afirmare, prin montarea spectacolului ,Priveste inapoi cu manie” de John Osborne.

Spectacol face parte din repertoriul permanent al teatrului, categoria tineret.

Anul 2016
Obiectivele din acest program au fost atinse.In acest program a fost inclusa realizarea

spectacolului ,,Profu de religie”.
Numar de bilete vandute — 595 Nr. reprezentatii: 10
Nr. spectatori: 883, 48 de binefacere

Anul 2017
Obiectivele din acest program au fost atinse. In acest program a fost inclusa realizarea
spectacolului ,,4 Dansuri’, regizorul acestui spectacol fiind Alexandru Mihaescu, un tanar sub 40

de ani.

Numar de bilete vandute 279 — Nr. reprezentatii: 4
Nr. spectatori: 279 spectatori, 100 binefacere
Anul 2018

Acest obiectiv urmeaza sa se finalizeze in a doua parte a anului, prin montarea spectacolului

Momente si schite, de I.L. Caragiale.

3.Teatru calator- Program care are in vedere deplasarea teatrului in diferite spatii de joc
interioare sau in aer liber, la festivaluri de teatru nationale si internationale, participarea cu

spectacole in zone defavorizate.
Acest program contine 5 proiecte:

a) Manusa cu povesti

b) Din suflet pentru zambet
c) Vivala Strada

d) Tmpreunain DKMT
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a) Manusa cu povesti — proiect care vizeaza prezentarea de spectacole pe alte scene de
joc, ce vor avea un fir narativ simplu si vor fi prezentate de céate 2-3 actori insotiti de
catre 1 tehnician. Montarea acestor spectacole, va permite interactivitatea, ba chiar
schimbarea firului narativ al povestii, astfel incat copilul sa contribuie in mod creativ la
generarea de noi lumi si situatii.

Primul spectacol montat a fost ,Ursul pacalit de vulpe”, regia artistica Mariana lvascu,
scenografia Marina Milos

b) Din suflet pentru zambet — proiectul se adreseaza asa cum sugereaza si titlul copiilor
sarmani din zone defavorizate, celor institutionalizati, celor spitalizati, dar si batrinilor din
centre, pentru a le aduce o bucurie. Anual, teatrul a oferit spectacole de binefacere, dar

si un numar de locuri, copiilor institutionalizati, oferite regulat, pe parcursul fiecarui an.

c) Vivala STRADA — proiect destinat accesului liber si mai numeros al publicului la
spectacol, prin faptul ca se desfasoara in spatii neconventionale si in aer liber. Prin
astfel de actiuni se creste notorietatea teatrului si se permite accesul la actul cultural
unei categorii de public foarte largi. In acest an am organizat o parada a papusilor care a
parcurs traseul Piata Revolutiei- Teatrul de Papusi unde, pe platforma de langa
magazinul Profi a avut loc un spectacol in prezenta unui public numeros. Copiii

spectatori s-au putut apoi fotografia cu personaje indragite, cu statui vivante si cu mimi.

In cadrul programului ,Viva la Strada”, am prezentat spectacole in strada cu prilejul
evenimentelor organizate de municipalitate: Bega Bulevard, Ziua serviciilor publice, 1
iunie, spectacol de Craciun in Piata Revolutiei si Craciun la Cetate.

De asemenea, am organizat anual o parada a papusilor care a pornit din Piata
Revolutiei spre Teatrul Merlin, incluzadnd mimi, statui vivante si acompaniament muzical
live, in anul 2016, 2017 si 2018.

d) ,,Tmpreuné in DKMT” — proiect cu traditie care are in vedere schimburile culturale cu
Serbia si Ungaria.
Obiectivele din acest program au fost atinse partial, schimbul cultural a fost realizat

anualla Timisoara si Szeged, fara implicarea teatrelor din Serbia.
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In anul 2018, ,impreun& in DKMT” se subordoneaza proiectului regional mai amplu

denumit ,Activarium”.

4.Teatru plus— Un program prin care se dorestere realizarea de spectacole prin diferite
modalitati alternative de a face teatru: teatru dans, teatru experiment, teatru de umbre,
pantomima.

In anul 2015, am oferit spectatorilor nosti un concert prezentat de The weekend Band si am
realizat spectacolul aniversar Dor de Eminescu.

Tn acest program am inclus si realizarea spectacolului ,Atentate la viata ei”, in anul 2016.

Am oferit Th anul 2017 doua spectacole, un spectacol poezie, Dor de Eminescu, dedicat
aniversarii poetului national si Pantofii Rosii, un spectacol inedit de dans si muzica, cu impact la

spectatori, spectacole care ne-au adus public divers.
Numar de bilete vandute: 415 — Nr. reprezentatii: 4

In anul 2018 am realizat, partial, spectacolul sincretic de strada ,Suflet Roméanesc, Legenda
Mesterului Manole”, urmand ca premiera sa fie prezentata publicului in data de 30 septembrie,

la Bastionul Theresia.
Obiectivele din acest program au fost atinse.

5.Raza luminoasa—Program ce isi propune realizarea unor spectacole pe teme religioase,
folclorice si de pastrare a traditiilor.
Anul 2015

Am realizat un spectacol de colinde pe teme religioase, avand ca obiectiv pastrarea traditiilor.
Tot aici si-a gasit locul un spectacolul oferit copiilor cu ocazia sosirii lui Mos Craciun. Intrarea a
fost gratuita.

Obiectivele din acest program au fost atinse.

Anul 2016
Am realizat un spectacol de iarna,avand ca obiectiv pastrarea traditiilor, spectacolul se

intituleaza Vine o sanie pe drum.
Obiectivele din acest program au fost atinse.

Anul 2017

98



Am realizat un spectacol cu specific de iarna, avand ca obiectiv pastrarea traditiilor in preajma

sosirii lui Mos Craciun, intitulat O poveste de iarna.
Numar de bilete vandute 2.490 — Nr. reprezentatii: 10

Obiectivele din acest program au fost atinse.
Anul 2018

Vom realiza un spectacol de colinde pe teme religioase, avand ca obiectiv pastrarea traditiilor,
ocazie cu care va sosi si Mos Craciun. Intrarea va fi gratuita.

6. Mici maestri, mari talente— Cu acest program am dorit ca teatrul sa devina o casa deschisa
pentru copiii care au putut participa la ateliere de creatie, work-shop-uri, expozitii, cursuri, intr-o
relatie directa cu acestia. Proiectele continute de acest program au fost:

a) In spatele cortinei

b) 1 lunie — pentru tine

In cadrul programului Mici maestri, mari talente am avut doua proiecte realizate: ,in
spatele cortinei” care a vizat periplul si initierea unor grupuri de elevi in activitatea teatrului si a
artei spectacolului. Acest proiect s-a derulat pe parcursul anului, beneficiind de el, in fiecare an,
peste 40 de elevi de la scoli timisene. Tot sub umbrela cortinei, am sustinut cursuri de actorie cu
elevi, cursuri materializate sub forma spectacolului ,Unde fugim de acasa” de Marin Sorescu,

totalizdnd peste 100 de spectatori, in 2017.

In cadrul proiectului de 1 iunie am prezentat un spectacol in colaborare cu Asociatia

Dun Art, iar in Parcul Copiilor am jucat spectacolul ,Noua Poveste a Scufitei Rosii” si ,Ariciul”.
Obiectivele din acest program au fost atinse.

7. Teatrul de acasa— Programul a fost gandit pentru atragerea unei categorii de public mai
putin dinamic care isi petrece mare parte din timp acasa, in compania radioului si a
televizorului. Prin inregistrarea de povesti, am dorit s& ducem teatrul in casa fiecaruia.

Obiectivele din acest program au fost atinse.

8. Festival in Timisoara— Acest program si-a propus organizarea a 2 festivaluri anuale
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de teatru pentru copii si tineret, in spiritul a 10 ani de traditie in organizarea acestui gen de
festival in Timisoara. Ne-am dorit un festival competitiv, de talie internationala, care sa reunesca
mari creatori, actori, personalitati artistice.

Al doilea festival organizat a avut drept scop stimularea creatiei individuale si in grup restrans,
in randul tinerilor. Aici si-au gasit locul spectacole de animatie, de tip divertisment. Cele 2
proiecte s-au numit:

a) Festivalul International pentru Copii si Tineret ,,Sub bagheta lui Merlin”

b) ,,Festivalul de O ZI”

In cadrul programului Festival in Timisoara a fost realizat ,Festivalul de o zi", de obicei
in luna noiembrie, cu perticiparea a 4 companii din Romania. Beneficiarii acestui eveniment au
fost peste 1.800 de copii si tineri, festivalul se afla in 2018, la a patra editie.

Organizarea Festivalul International de Animatie pentru copii “Sub bagheta lui Merlin”,
n luna octobrie, a fost un real succes, atat colegii din celelalte teatre céat si spectatorii apreciind
organizarea impeabila, dar si calitatea spectacolelor. Media spectatorilor estimati au fost de
450 pe zi,timp de sapte zile,festivalul aflandu-se la a treia editie, in 2018.

Obiectivele din acest program au fost atinse cu succes.

7. Scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor

PREMIERELE ANULUI 2015

In anul 2015, au fost realizate 4 premiere, sub egida ,,Lumea magica”:

1.,,Ursul pacalit de vulpe”

Regia artistica: Mariana lvascu
Scenografia: Marina Nicolici si Eva Lihor
Muzica: Florin Grigoras

Premiera: 8 Martie

Nr. reprezentatii: 44- din care 2 spectacole gratuite
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Nr. spectatori: 2050 platitori-+ 193 spectatori binefacere

2.,, Priveste inapoi cu méanie”
de John Osborn

Regia artistica: Miruna Radu
Scenografia: Szolt Fehervari
Premiera: 7 aprilie

Nr. reprezentatii: 5

Nr. spectatori: 382

3.,, Inima de piatra”

Regia artisticagi adaptarea scenica: Mirela Puia
Scenografia si papusile: Krisztina Nagy

Muzica: Adrian Mardan

Premiera: 31 mai

Nr. reprezentatii: 11

Nr. spectatori: 915

4.,,Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”
Regia artistica: Toma Hogea
Scenografia: Eugenia Tarasescu Jianu

Muzica: Anda Tabacaru Toma
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Premiera: 20 septembrie
Nr. reprezentatii: 3

Nr. spectatori: 289

PREMIERELE ANULUI 2016

In anul 2016, au fost realizate 5 premiere:

1.,,Profu de religie”

Regia artistica: Mihaela Lichiardopol
Scenografia:Bajko Attila
Muzica:Adrian Mardan

Premiera: 1 martie

Nr. reprezentatii: 10

Nr. spectatori: 883, 48 de binefacere

2.,, Vrajitorul din Oz”

Regia artistica: Miruna Radu
Scenografia: Zsolt Fehervari
Premiera: 15 aprilie

Nr. reprezentatii: 10

Nr. spectatori: 1182
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3.,, Magazinul cu jucarii”

Scenariul: Toma Hogea

Regia artistica: Toma Hogea
Scenografia si papusile: Axenti Marfa
Muzica: Anda Tabacaru Hogea
Premiera: 18 septembrie

Nr. reprezentatii: 6

Nr. spectatori: 711

4.,Vine o sanie pe drum ”
Regia artistica: Diana Boboc
Scenografia: Bajko Attila
Muzica: Marius Mihalca
Premiera: 11 decembrie

Nr. reprezentatii: 6

Nr. spectatori: 1350 platitori, 200 binefacere

5.,,Atentate la viata ei”

Regia artistica: Stefan lordanescu
Scenografia: Dorothea lordanescu
Muzica: Dorothea lordanescu

Premiera: 21 decembrie
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Nr. reprezentatii: 1

Nr. spectatori: estimat 100, de binefacere

PREMIERELE ANULUI 2017

Tn anul 2017, au fost realizate 5 premiere:
1.,,Merlina”

Regia artistica: Alina Hiristea
Scenografia: Krisztina Nagy

Muzica: Cari Tibor

Premiera: 7 mai 2017

Nr. reprezentatii: 8

Nr. spectatori: 755

Incasari: 4.790 lei

2.,, 4 Dansuri”

Regia artistica: Alexandru Mihaescu
Scenografia: Bajko Attila

Premiera: 22 septembrie 2017

Nr. reprezentatii:4

Nr. spectatori: 279 spectatori, 100 binefacere

Incasari:2.290 lei
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3.,, O poveste de iarna”

Regia artistica: Maria Gornic
Scenografia si papusile: Krisztina Nagy
Premiera: 5 decembrie 2017

Nr. reprezentatii: 10

Nr. spectatori: 2.490

Tncasari: 13.410 lei

4., Pantofii rosii ”

Regia artistica: Baczo Tunde
Scenografia: Bajko Attila
Muzica: Cari Tibor

Premiera: 19 decembrie 2017
Nr. reprezentatii: 4

Nr. spectatori: 415

Incasari: 1.510 lei

5.,,Vine o sanie pe drum”- premiera cu papusi
Regia artistica: Diana Boboc
Scenografia: Bajko Attila

Muzica: Marius Mihalca
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Premiera: 15 decembrie 2017
Nr. reprezentatii: 3
Nr. spectatori: 457
Incasari: 3.035 lei

PREMIERELE ANULUI 2018 — PERIOADA 01.01.2018-31.07.2018

Tn anul 2018, in perioada 01.01.2018-.31.07.2018, au fost realizate urmatoarele premiere:

1.,,Fat Frumos din Lacrima”

Adaptare dupa basmul lui Mihai Eminescu
Scenariul si Regia artistica:Alexandru Mihdescu
Scenografia:Bajko Attila

Muzica:Adam Rebeka

Costume- Cristina Milea

Premiera: 20 aprilie 2018

Nr. reprezentatii: 6

Nr. spectatori: 1.050, din care 100 binefacere

incasari: 3.145 lei

2.,Cartea cu Apolodor”
De Gellu Naum
Adaptare scenica si Regia artistica:Hogea Toma

Scenografia:Nagy Krisztina si Bajko Attila
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Muzica — Cari Tibor

Coregrafia — Madalina Ghitescu-Petre
Premiera - 16 septembrie 2018

Nr. reprezentatii: 1

Nr. spectatori: 160

incasari:900 lei

REFACERI REALIZATE IN ANUL 2015

in anul 2015, au fost refacute 2 spectacole:

1.,,Hansel si Gretel”

Regia artistica: Gheorghe Stana
Scenografia: Grigore Gorduz
Muzica:

Premiera: 22 noiembrie

Nr. reprezentatii: 5

Nr. spectatori: 628

2.,,Craiasa Zapezii”

Regia artistica: Mihaela Lichiardopol
Scenografia:Krisztina Nagy

Muzica: Gabriel Almasi si Adrian Mardan

Premiera: 5 decembrie
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Nr. reprezentatii: 4

Nr. spectatori: 406

REFACERI REALIZATE IN ANUL 2016

Tn anul 2016, au fost refacute 2 spectacole:

1.,,Croitorasul cel viteaz”
Regia artistica: Bogdan Tudor Pelerin
2.,,Fata babei si fata mosneagului”

Regia artistica: Stefan Sasu

REFACERI REALIZATE IN ANUL 2017

in anul 2017, au fost refacute 2 spectacole:

1.,,Doi purcelusi”
Regia artistica: lon Popescu
2.,,Craiasa Zapezii”

Regia artistica: Mihaela Lichiardopol

REFACERI REALIZATE IN ANUL 2018

in anul 2018, pana la data de 31.07.2018, au fost refacute 2 spectacole:
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1.,,Ariciul”

Regia artistica: Dio Zoltan
2.,,Degetica”

Regia artistica:Alina Hiristea.

LISTA REPERTORIULUI DE SPECTACOLE in perioada 2015-2018

Colectivul Teatrului pentru Copii si Tineri ,Merlin” a avut o activitate foarte buna in
perioada 2015-2018, crescand numarul de spectacole si numarul titlurilor aflate in repertoriu, in
ciuda faptului ca au trebuit operate inlocuiri, datorita schimbarilor frecvente de personal artistic.
Pe langa spectacolele aflate de cativa ani in repertoriu, am reusit sa realizam, anual,

aproximativ 5 premiere si 2 refaceri.

1. Capra cu trei iezi, dramatizare de Gheorghe Stana, dupa lon Creanga, regia artistica
Gheorghe Stana;

2. Scufita Rosie, dramatizare de Horia Dan lonescu, regia Horia Dan lonescui;

3. Croitorasul cel viteaz, dupa Fratii Grimm, dramatizare de Bogdan Tudor Pelerin, regia
Bogdan Tudor Pelerin;

4. Alba ca zapada, adaptare dupa Fratii Grimm de lleana Stana; regia lleana Stana;

5. Punguta cu doi bani, dramatizare de Gheorghe Stana, dupa lon Creang3, regia artistica
Gheorghe Stana;

6. Fata babei si fata mosneagului, dramatizare si regie artistica Stefan Sasu;

7. Motanul incaltat, dramatizare de loona Rauschan, regia artistica Mariana lvascu;

8. Ursul pacalit de vulpe, dramatizare Delia Gavlitchi, regie artistica Maria Gornic;

9. Noua Poveste a Scufitei Rosii de Ecaterina Mihaiescu Paun, regia artistica Maria Gornic
10. Vrajitorul din Oz, dramatizare si regie artistica Miruna Radu

11. Inima de piatra, dramatizare si regie artistica Mirela Puia

12. Tinerete fara batranete si viata fara de moarte, de Constantin Brehnescu dupa Petre
Ispirescu, regia artistica Toma Hogea

13. Hansel si Gretel, dramatizare si regie artistica Gheorghe Stana
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Craiasa zapezii dramatizare si regie artistica Mihaela Lichiardopol

Priveste inapoi cu méanie, dramatizare si regie artistica Miruna Radu, pentru tineret
Profu de religie de Mihaela Michailov, regia artistica Mihaela Lichiardopol, pentru tineret
Magazinul cu jucarii dramatizarea si regia artistica Toma Hogea

Ariciul, dramatizarea si regia artistica Dio Zoltan

Merlina, dramatizarea si regia artistica Alina Hiristea

4 Dansuri de Albert Espinoza, reagia artistica Alexandru Mihaescu, pentru tineret
Degetica dupa H.C. Andersen, regia artistica Alina Hiristea

Doi Purcelusi sauCei sapte ani de-acasa, scenariul si regia artistica lon Popescu
Pantofii Rosii dupa H.C. Andersen, concept si regie artisticad Baczo Tunde

Atentate la viata ei, de Martin Crimp, regia artistica Stefan lordanescu, pentru tineret
Ariciul, dramatizare si regie artistica Dio Zoltan

Poveste de iarna, scenariul si regia artistica Maria Gornic

Rokoko si Rikiki, scenariul si regia artistica Alina Hiristea

Vine o sanie pe drum, scenariul si regia artistica Diana Boboc

29. Cartea cu Apolodor dupa Gellu Naum, regia artistica Toma Hogea
30. Suflet roméanesc. Legenda Mesterului Manole, concept si regie artistica Constantin
Radoaca

CENTRALIZATOR SPECTACOLE REPERTORIU

1 ianuarie- 30 decembrie 2015

NR. DENUMIRE NR.Reprezentatii In sala In deplasare
CRT. SPECTACOL
1. Alba ca zapada 17 17 -
2. Croitorasul cel viteaz 16 15 1
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3. Scufita Rosie 15 13 2
4, Capra cu trei iezi 7 7 -
5. Fata Babei si fata 8 8 -
mosneagului
6. Ursul pacalit de vulpe 44 16 28
7. Craiasa Zapezii 7 7 -
8. Noua poveste a Scufitei 13 7 6
Rosii
9. Punguta cu doi bani 5 5 -
10. Hansel si Gretel 5 5 -
11. Tinerete fara batranete si 6 4 2
viata fara de moarte
12. Inima de piatra 10 9 1
13. Zana Lacului 4 4 -
14. Priveste inapoi cu manie 5 5 -
15. Motanul Incaltat 31 19 12
16. Teatru Plus 2 2 -
17. Dor de Eminescu 1 1 -
18. Petrica si lupul 1 - 1
19. Visul unei nopti de vara 1 - 1
20. Daca muzica ar fi o 1 1 -
poveste
21. BegArt 1 1 -
TOTAL 200 146 54

CENTRALIZATOR SPECTACOLE REPERTORIU

1 ianuarie- 30 decembrie 2016
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NR. DENUMIRE NR.Reprezentatii In sala In deplasare
CRT. SPECTACOL
1. Alba ca zapada 10 17 -
2. Croitorasul cel viteaz 11 15 -
3. Scufita Rosie 14 12 2
4, Capra cu trei iezi 7 7 -
5. Fata Babei si fata 4 8 -
mosneagului
6. Ursul pacalit de vulpe 10 7 3
7. Noua poveste a Scufitei 10 3 7
Rosii
8. Hansel si Gretel 17 15 2
9. Tinerete fara batranete si 10 4 6
viata fara de moarte
10. Inima de piatra 11 11 -
11. Priveste inapoi cu manie 2 2 -
12. Motanul Incaltat 17 17 -
13. Ariciul 2 1 1
14. Rokoko si Rikiki 6
15. Profu de religie 10 10 -
16. Vrajitorul din Oz 10
17. Magazinul cu jucarii 7 7 -
18. Vine o sanie pe drum 7 7 -
19. Atentate la viata ei 1 - 1
20. Spectacol concert 1 1 -
21 Dor de Eminescu 1 1 -
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22. BegArt 1 1 R

TOTAL 169 147 22

CENTRALIZATOR SPECTACOLE REPERTORIU

1 ianuarie- 30 decembrie 2017

NR. DENUMIRE NR.Reprezentatii In sala In deplasare
CRT. SPECTACOL

1. Alba ca zapada 4 4 -

2. Croitorasul cel viteaz 2 2 -

3. Scufita Rosie 4 4 -

4, Capra cu trei iezi 9 9 -

5. Fata Babei si fata 6 6 -

mosneagului

6. Ursul pacalit de vulpe 22 21 1

7. Noua poveste a Scufitei 6 4 2
Rosii

8. Hansel si Gretel 7 6 1

9. Tinerete fara batranete si 6 4 2

viata fara de moarte

10. Inima de piatra 6 4 2

11. Merlina 8 8 -
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12. Motanul Incaltat 11 19 1
13. Doi purcelusi 7 7 -
14. Rokoko si Rikiki 6 4 2
15. Profu de religie 3 3 -
16. Vrajitorul din Oz 5 5 -
17. Magazinul cu jucarii 8 6 2
18. Vine o sanie pe drum 3 3 -
19. Atentate la viata ei 4 - 4
20. Craiasa Zapezii 15 14 1
21. Punguta cu doi bani 11 11 -
22. 4 Dansuri 5 5 -
23. Poveste de iarna 13 12 1
24. Pantofii Rosii 4 4 -
25. Dor de Eminescu 1 1 -
26. BegArt 1 1 -
TOTAL 177 159 18

CENTRALIZATOR SPECTACOLE REPERTORIU

1lianuarie- 31 iulie 2018

NR. DENUMIRE NR.Reprezentatii In sala In deplasare
CRT. SPECTACOL
1. Craiasa zapezii 2 2 -
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2. O poveste de iarna 2 2
3. Dor de Eminescu 1 1
4, Alba ca zapada 2 2
5. Un vis implinit — Marea 1 -
Unire
6. Ariciul 23 20
7. Fata babei si fata 2 2
mosului
8. Ursul pacalit 13 11
9. Degetica 9 9
10. 4 dansuri 2 2
11. Merlina 2 2
12. Dragobete 2 2
13. Motanul incaltat 2 2
14. Vrajitorul din Oz 3 3
15. Legenda Martisorului 2 2
16. Noua poveste a Scufitei 12 4
Rosii
17. Pantofii rosii 4 4
18. Capra cu trei iezi 4 4
19. Profu de religie 3 2
20. Rokoko si Rikiki 3 2
21. Fat Frumos din Lacrima 6 5
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22. Hansel si Gretel 2 2 -
23. Inima de piatra 3 2 1
24, Magazinul cu jucarii 5 3 2
25. Tinerete fara batranete si 2 1 1
viata fara de moarte
26. Scufiia rosie 4 4 -
27. Cei 2 purcelusi 1 1
TOTAL 117 96 21

S-au jucat spectacole in urmatoarele orase si comune:

Jimbolia, Deta, Moravita, Sag, Sannicolaul Mare,Biled, Dudestii Noi, Gataia, Dudestii
Vechi, Checea, Curtea, Tomesti, Bocsa, Oravita, Anina,Herneacova, Surduc, Jamu

Mare, Periam,Sanmihai

In tara:Bucuresti,Sibiu, Galati, Brasov, Oradea, Pitesti, Cluj-Napoca, Lugojin cadrul
festivalurilor nationale si la Chisinau (Republica Moldova) si Szeged (Ungaria), in cadrul

unor festivaluri internationale.

Spectacole pe Agenda Culturala, Schimburi culturale, altele

In anul 2015

1. ,O0 MIE Sl UNA DE FRONTIERE”, spectacol sustinut de Trupa ,Arcadia” a Teatrului
.Regina Maria“ - Oradea, Romania

2. ,RATUSCA CEA URATA’, spectacol sustinut de Teatrul pentru Copii, Subotica, Serbia

3. ,GREIERELE APROAPE FAIMOS” spectacol sustinut de Teatrul ,Gong”

4. ,CElI TREI PURCELUSI”, spectacol sustinut de Teatrul ,Kover Bela’, din Szeged,
Ungaria

5. ,PITIKA” spectacol sustinut de Edu Teatar din Varset, Serbia

6.
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Tn anul 2016

1. ,STAN BOLOVAN?”, spectacol sustinut de Trupa ,Arcadia” a Teatrului ,Regina Maria“ -
Oradea, Romania

2. ,CALATORIE SPRE CENTRUL PAMANTULUI” spectacol sustinut de Teatrul Gulliver”,
Galati

3. ,VISUL UNEI NOPTI DE VARA” spectacol sustinut de Teatrul ,Tandarica”, Bucuresti

4. ,NOROC CU LAPTELE” spectacol sustinut de Teatrul Maghiar de Stat, Timisoara

5. ,METAMORPHOSE”", spectacol sustinut de Teatrul ,Arlechino”, Brasov

6. ,ALEODOR IMPARAT”, spectacol sustinut de Teatrul ,,Puck”,Cluj- Napoca

7. ,RIDICHEA URIASA”, spectacol sustinut de Teatrul ,Prichindel”, Pitesti

8. ,PRINTESA MECANICA”, spectacol sustinut de Teatrul ,Ciufulici”, Ploiesti

9. ,Craiasa Zapezilor,,spectacol sustinut de Teatrul loan Slavici, Arad, trupa Marionete

10. ,POVESTI MESTESUGITE”", spectacol sustinut de Teatrul pentru Copii, Subotica,
Serbia

11. ,PE INTUNERIC NU POT SA DORM”, spectacol sustinut de Teatrul ,Kover Bela”, din
Szeged, Ungaria

12. ,MICUTUL OM”, spectacol sustinut de Trupa ,Arcadia” a Teatrului ,Regina Maria“ -
Oradea, Romania

13. ,AMERICA; AMERICA” spectacol sustinut de Zoltan Lovas

Tn anul 2017

1. JOCURI MAGICE (4+), Teatrul Clasic ,loan Slavici “, Arad, Trupa Marionete

2. SEA OF FANTASY (10+), Teatrul de Papusi Nis, Serbia

3. ALICEIN TARA MINUNILOR (5+), Teatrul pentru Copii si Tineret ,Ariel”, Tg. Mures

4. POVESTI POPULARE MAGHIARE (3+), Teatrul “Regina Maria”, Oradea, Trupa
»2Arcadia”
PETER PAN (5+), Teatrul pentru Copii ,Ciufulici”, Ploiesti
OMUL DE ZAPADA CARE VOIA SA INTALNEASCA SOARELE (5+), Teatrul de
Animatie ,Tandarica”, Bucuresti
FURTUNA (pentru intreaga familie), Teatrul pentru Copii si Tineret ,Colibri”, Craiova

8. HARAP ALB (11+), Teatrul Municipal de Papusi ,Guguta”, Chisinau, Republica Moldova
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9. AVENTURILE LUI CHILLI RAMIREZ ((4+), Teatrul pentru Copii ,Arlechino”, Brasov

10. FRUMOASA SI BESTIA (3+), Teatrul de Papusi ,Gulliver, Galati

11. PINOCCHIO (4+), Teatrul de Papusi ,,Puck”, Cluj-Napoca

12. TRASURA CU MAGARUS (4+), Teatrul de Papusi Bekescsaba, Ungaria

13. MUC CEL MIC (5+), Teatrul pentru Copii si Tinert ,Vasilache”, Botosani

14. MICA VRAJITOARE (5+), Teatrul de Papusi ,Prichindel *, Alba lulia

15. SCUFITA ROSIE (3+), Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”, Timisoara

16. ANOTIMPURILE (3+), Anima Art, Cluj -Napoca

17. MOLIA DE CARTE (4+), Teatrul de papusi ,KOVER BELA*, Szeged, Ungaria
(spectacol in limba maghiara)

18. CUFARUL MAGIC (3+), Sosonuti, Arad

19. MAGIC MARIONNETTES SHOW (3+), Teatrul Municipal de Marionette, Chisinau,

Republica Moldova

Tn anul 2018, pe perioada 01.01.2018- 31.07.2018

DOI PINGUINI MICI (4+), Teatrul de papusi ,Kovér Beéla“, Szeged

CAPRA CU TREI IEZI (4+), Teatrul de Papusi ,Prichindel ”, Alba lulia

CEl TREI MUSCHETARI (4+), Teatrul pentru Copii ,Arlechino”, Brasov

PRINTESA SI BROSCOIUL (4+), la Teatrul pentru Copii si Tineret ,Calutul de

mare”, Constanta

POVESTE DESPRE HANSEL SI GRETEL (pentru intreaga familie), Teatrul

pentru Copii si Tineret ,Colibri”, Craiova

6. REGELE MOARE (pentru tineret) la Teatrul de Animatie ,Tandarica”, Bucuresti

7. MICA SIRENA (3+), Teatrul de Papusi ,Gulliver‘, Galati

8. CENUSAREASA (3+), Teatrul “Regina Maria”, Oradea, Trupa ,Arcadia”

9. CRAIASA ZAPEZII (7+), Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”,

10.POVESTEA PORCULUI (4+), Teatrul Clasic ,loan Slavici’, Arad, Trupa
Marionete

11.CARTEA CU APOLODOR (4+), Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”

12.STRADA CU INGERI, Teatrul de Papusi ,Puck”, Cluj Napoca
13.HARAP ALB (11+), Teatrul Municipal de Papusi ,Guguta”, Chisinau

w0 N

o
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14.VRAJITORUL DIN OZ (5+), Teatrul pentru Copii ,imaginario”, Ploiesti

15.NEMAIPOVESTITA SCUFITA ROSIE (4+), Teatrul pentru Copii si Tineret ,Ariel”,
Tg. Mures

16. DOAMNA DE LA PORTO PIM, (16+),Compania de Teatru Gioco Vita, Italia

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management

In afara realizérii de noi spectacole, de prezentare a productiilor proprii, Teatrul Pentru

Copii si Tineret,Merlin” a desfasurat si o serie de alte tipuri de activitati si anume:

-lansari de carte si vernisaje, anual o lansare de carte si 2 vernisaje

-workshop-uri literare si creatie cu copii si liceeni, anual

-discutii interactive cu publiculdupa premiere: 4 Dansuri, Fat Frumos din Lacrima, Profu

de religie, cu invatatorii si profesoarele dupa fiecare spectacol

-schimburi de sali de spectacole intre institutiile de profil, pentru promovarea productiilor

fiecarei institutii

-inchirieri de sali pentru spectacole impresariate sau diferite evenimente organizate:

parteneriat semnat cu ,Pelicula Culturald” pentru proiectarea de filme premiate in cadrul

Festivalului Ciao Cinema

-oferirea de sala Liceului Teoretic N.Lenau pentru a putea prezenta spectacolul Sange

navalnic, al trupei NIL, in data de 8 iunie 2018

de diferite institutii sau firme locale, nationale: ocazional, dar mai ales in perioada

serbarilor scolare
-organizarea de spectacole pe baza de comanda, in care costurile sunt suportate

de institutia solicitanta, avind astfel si garantia unui public numeros: Cu ocazia

sarbatorilor de iarna
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARA A
INSTITUTIEI CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE PRECUM SI A
VENITURILORINSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de

raportare

Valori de referinta pentru 2016, conform bugetului aprobat:

Buget prevazut in 2016

I. Numar de personal conform previzionarii 45,5
B. Venituri totale din care: 2.800.000
Venituri proprii formate din : 140.000
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 80.000
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei 60.000

- Venituri din sponsorizare

Alte transferuri voluntare

Tranferuri 2.660.000
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- Venituri de functionare 2.100.000
- Venituri de dezvoltare 560.000
Numar beneficiari 20.000
J. Cheltuieli totale din care: 2.800.000
- Cheltuieli de personal 880.000
- Cheltuieli de intretinere 960.000
- Cheltuieli de dezvoltare 560.000
- Alte cheltuieli 400.000

Valori de referinta pentru 2017, conform bugetului aprobat:

Buget prevazut in 2016

K. Numar de personal conform previzionarii 45,5
B. Venituri totale din care: 2.800.000
Venituri proprii formate din : 140.000
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 80.000
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei 60.000
- Venituri din sponsorizare -
- Alte transferuri voluntare -
Tranferuri 2.660.000
- Venituri de functionare 2.100.000
- Venituri de dezvoltare 560.000
Numar beneficiari 20.000
L. Cheltuieli totale din care: 2.800.000
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- Cheltuieli de personal 880.000
- Cheltuieli de intretinere 960.000
- Cheltuieli de dezvoltare 560.000
- Alte cheltuieli 400.000

Valori de referinta pentru 2018, conform bugetului aprobat:

Buget prevazut in 2018

M. Numar de personal conform previzionarii 47,5
B. Venituri totale din care: 3.090.000
Venituri proprii formate din : 140.000
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 100.000
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei 40.000
- Venituri din sponsorizare -
- Alte transferuri voluntare -
Tranferuri 2.950.000
- Venituri de functionare 2.750.000
- Venituri de dezvoltare 200.000
Numar beneficiari 20.000
N. Cheltuieli totale din care: 2.950.000
- Cheltuieli de personal 1.500.000
- Cheltuieli de intretinere 850.000
- Cheltuieli de dezvoltare 200.000
- Alte cheltuieli 400.000

122




Valori de referinta pentru 2019, conform bugetului aprobat:

Buget prevazut in 2018
O. Numar de personal conform previzionarii 47,5
B. Venituri totale din care: 3.500.000
Venituri proprii formate din : 160.000
- Veniuri proprii realizate din vinzare de bilete 120.000
- Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei 40.000
- Venituri din sponsorizare -
- Alte transferuri voluntare -
Tranferuri 3.340.000
- Venituri de functionare 3.140.000
- Venituri de dezvoltare 200.000
Numar beneficiari 25.000
P. Cheltuieli totale din care: 3.340.000
- Cheltuieli de personal 1.800.000
- Cheltuieli de intretinere 840.000
- Cheltuieli de dezvoltare 200.000
- Alte cheltuieli 500.000

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management
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Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar
spectacol de de de de de de de
e beneficia | spectacol | beneficia | beneficia | beneficia | spectacol | beneficia
ri e ri ri ri e ri
estimat L S . . . . . .
estimati estimati | estimati | estimati estimati
in anul estimat estimat
pentru pentru pentru pentru pentru
2016 in anul in anul
2016 2017 2018 2018 2019
2017 2019
TOTAL 210 20.000 210 20,000 200 20,000 210 20,000
SEDIU 160 15.000 160 15,000 160 15,000 160 15,000
DEPLASA 40 5.000 40 5,000 40 5,000 40 5,000
RE
Indicele de ocuparea a salii a fost realizat astfel
In anul 2015 - 56.82%
Tn anul 2016 — 58.65%
Tn anul 2017 — 61%
Tn anul 2018 —61.30%
3. Analiza programului minimal realizat
Pentru anul 2015
Nr. Program Tipul Denumire program Deviz Deviz
programului estimativ | realizat
crt
1, | ProgramulLumea | Proiect mare | Ursul paclit de vulpe 17.000 15.670
magica — realizare
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spectacole pt. copii

intre 0-14 ani

Programul
Generatia 2000-
pt tineri

Refacere

Programul Teatru
plus — forme
alternative de
spectacol pentru

copii si adulti

Inima de piatra

27.000

25.830

Tinerete fara batranete si viata fara de

moarte

40.000

66.397

Priveste inapoi cu manie

28.600

25.714

Hansel si Gretel

2.500

1.805

Teatrul plus

25.000

7.900

Programul Teatru
calator —
adresat copiilor si

profesionistilor in
domeniu din DKMT

si din lume

Programul Mici
maestri, mari
talente — ateliere,
alte activitati
adresate
prescolarilor si

elevilor

Proiect mare

Proiect mediu

Participare festivaluri nationale si

internationale de animatie

20.000

24.777

1 iunie — ziua copilului fericit

5000

4.834

Programul Festival

in Timisoara —

Proiect mare

Festival de o zi

15.000

15.898
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organizare

festivaluri de teatru

Programul Teatru
calator —
adresat copiilor si

profesionistilor in
domeniu din DKMT

si din lume

Proiect mediu

Impreuna in DKMT

8.000

3.170

Programul Teatru
calator —
adresat copiilor si

profesionistilor in
domeniu din DKMT

si din lume

All together

10.000

Programul Raza
luminoasa —
specific religios si
traditional — pentru

toata familia

Proiect mediu

Raza luminoasa

6.000

6.227

Programul Teatrul
de acasa — teatru
radiofonic,
multicultural,

adresat tuturor

Proiect mediu

Acest proiect un a avut nevoie de

finantare

sfarsit.

aveau deja planificata agenda de lucru pe anul 2015.
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O parte din programul minimal nu s-a putut realiza, din cauza ca finantarea pentru anumite

proiecte s-a primit in luna Noiembrie 2015, adica prea tirziu pentru a mai putea fi duse la bun

Si, asa cum am mai mentionat in cadrul proiectului ,All toghether” partenerii de discutii externi,

Festivalul international ,Sub bagheta lui Merlin” necesitd o perioada indelungata de organizare.




Pentru anul 2016

Nr. Program Tipul Denumire program Deviz Deviz
programului estimativ | realizat
crt
1, Programul Lumea | Proiect mare
magica — realizare
spectacole pt. copii Vrajitorul din Oz 95.000 68.981
intre 0-14 ani
Magazinul cu jucarii 97.800 86.850
Programul
Generatia 2000-
pt tineri
Profu de religie 40.300 36.458
Refacere
Programul Teatru
plus —forme Teatrul plus ,Atentate la viata ei” 144.600 114.722
alternative de
spectacol pentru
copii si adulti
2., | Programul Teatru | Proiect mare | Participare festivaluri nationale si 15.000 11.126

calator —
adresat copiilor si

profesionistilor in

internationale de animatie
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domeniu din DKMT

si din lume

Programul Mici
maestri, mari
talente — ateliere,
alte activitati
adresate
prescolarilor si

elevilor

Proiect mediu

1 iunie — ziua copilului fericit

In spatele cortinei

40.000

30.215

Programul Festival
in Timisoara —
organizare

festivaluri de teatru

Programul Teatru
calator —
adresat copiilor si

profesionistilor in
domeniu din DKMT

si din lume

Proiect mare

Proiect mediu

Festival de o zi

Festivalul de Animatie Sub bagheta lui

Merlin

Viva la Strada

25.000

100.000

25.000

23.982

86.173

10.124

Impreuna in DKMT

10.000

2.037

Programul Teatru
calator —
adresat copiilor si

profesionistilor in
domeniu din DKMT

si din lume

All together

10.000

Programul Raza
luminoasa —
specific religios si
traditional — pentru

toata familia

Proiect mediu

Raza luminoasa

15.000

11.281
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Programul Teatrul
de acasa - teatru
radiofonic,
multicultural,

adresat tuturor

Proiect mediu

Acest proiect un a avut nevoie de

finantare

Pentru anul 2017

Nr. Program Tipul Denumire program Deviz Deviz
programului estimativ | realizat
crt
1, Programul Lumea | Proiect mare
magica — realizare
spectacole pt. copii Merlina 51.350 47.182
intre 0-14 ani
Vine o sanie pe drum — varianta cu papusi
Fara
costuri
Programul
Generatia 2000-
pt tineri
4 Dansuri 56.700 37.381
Refacere
Programul Teatru
plus — forme
alternative de Teatrul plus Pantofii Rosii 77.700 75.000

spectacol pentru

copii si adulti
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2., P[‘I’Qtfamu' Teatru | Proiect mare Participare festivaluri nationale si 15.000 44.329
calator —
adresat copillor si internationale de animatie
profesionistilor in
domeniu din DKMT . X .
o Participare la evenimente organizate de
si din lume
municipiul Timisoara: Ziua serviciilor
publice, Bega Bulevard, Spect. de Craciun
in Piata Revolutiei
1 iunie — ziua copilului fericit — spectacol - -
Programul Mici
maestri, mari in Parcul Copiilor
talente — ateliere,
alte activitati Proiect mediu | | spatele cortinei
adresate 50.000 12.350
prescolarilor si
elevilor
3. Programul Festival | Project mare Festival de o zi 60.000 12.813
in Timisoara —
organizare Festivalul de Animatie Sub bagheta lui 250.000 159.054
festivaluri de teatru
Merlin
Programul Teatru
calator —
adresat copiilor si
profesionistilor in
domeniu din DKMT | Proiect mediu | Viva la Strada
Impreuna in DKMT 10.000 -
4, | Programul Raza Proiect mediu | Raza luminoasa, spectacol in Piata Operei 15.000 14.491
luminoasa -
specific religios si
traditional — pentru
toata familia
5. | Programul Teatrul | Proiect mediu | Acest proiect un a avut nevoie de

de acasa - teatru

radiofonic,

finantare
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multicultural,

adresat tuturor

Pentru anul 2018

Nr. Program Tipul Denumire program Deviz Deviz
programului estimativ | realizat
crt
1, Programul Proiect mare
Lumea magica Fat Frumos din lacrima 51.350 52.041
- realizare Cartea cu Apolodor
spectacole pt.
copii intre 0-14
. Ariciul — refacere
ani
Degetica - refacere
2., | Programul Proiect mediu | Participare festivaluri nationale si 20.000 10.520
Teatru calator internationale de animatie
adresat - . .
Participare la evenimente organizate de
copiilor,profesio
o municipiul Timisoara: Ziua serviciilor
nistilor in
domeniu publice, Bega Bulevard, Spect. de Craciun
in Piata Revolutiei
Viva la Strada 5.000 0
Programul Mici 1 iunie — ziua copilului fericit — spectacol - Fara
. . Proiect mediu | . .
maestri, mari in Parcul Copiilor costuri
talente — In spatele cortinei 15.000 0
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ateliere, alte
activitai
adresate

prescolarilor si

elevilor
Programul Proiect mediu | Festivalul de o zi 15.000 0
Festival in Proiect mare | festivalul de Animatie Sub bagheta lui 200.000 0
Timig-oara - Merlin
organizare
festivaluri de
teatru
Centenarul Proiect mare Spectacol omagial Mihai Eminescu — Dor Fara
Marii Uniri de Eminescu costuri
Spectacol dedicat zilei Dragobetelui “Plai 1.400 1.400
cu dor”
Spectacol de Ziua Martisorului — Legenda 1.400 1.400
Martisorului
Spectacol sincretic “Suflet romanesc - 75.000 -
Legenda Mesterului Mesterului Manole”
Activarium Proiect mare Impreuna in DKMT- spectacol pentru 20.000
comunitatile de romani din zona
Expozitie itineranta de fotografie
Merlin Tncaltat cu pantofii rosii-
prezentarea spectacolului Pantofii Rosii in
zona DKMT
Schimb cultural intre actorii din teatrele
de papusi din zona
Anul Proiect mediu | Facilizarea disemindrii actului artistic in 25.000 -

Patrimoniuluio
celebrare a

diversitatii si a

tara si strainatate prin asigurarea

mobilitatii unui numar tnsemnat de
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bogatiei

spectacole din repertoriu care pana acum

patrimoniului se jucau la sol sau pe scene improvizate
nostru - ‘. . .
dar fara dotarile tehnice corespunzatoare
european
Cresterea numarului de spectacole
organizate n aer liber, asigurand accesul
liber al publicului spectator
Programul Proiect mediu | Acest proiect nu a avut nevoie de
Teatrul de

acasa — teatru
radiofonic,
multicultural,

adresat tuturor

finantare
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